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AAVVAANNTT--PPRROOPPOOSS  

  
LLee  pprréésseenntt  rraappppoorrtt  ppoorrttee  ssuurr  ll’’aannaallyyssee  ddeess  ddoonnnnééeess  rreeccuueeiilllliieess  aauupprrèèss  ddee  118866  mmeemmbbrreess11  ddee  
ll’’AAPPEERR  SSaannttéé  eett  SSeerrvviicceess  SSoocciiaauuxx  qquuii  oonntt  ééttéé  iinnvviittééss  àà  rreemmpplliirr  llee  qquueessttiioonnnnaaiirree  ddee  rreecchheerrcchhee  
ssuurr  llee  bbiieenn--êêttrree  aauu  ttrraavvaaiill  eett  lleess  aauuttrreess  vvaarriiaabblleess  ddee  ll’’ééttuuddee..    

  
DDaannss  llaa  lleeccttuurree  ddee  ccee  rraappppoorrtt,,  iill  iimmppoorrttee  ddee  ggaarrddeerr  eenn  ttêêttee  qquuee  lleess  rrééssuullttaattss  mmeennttiioonnnnééss  ssoonntt  
pprriinncciippaalleemmeenntt  llee  rreefflleett  ddee  ll’’ooppiinniioonn  ddeess  eemmppllooyyééss  iinntteerrrrooggééss  eett  qquuee  ccoonnssééqquueemmmmeenntt,,  iill  eesstt  
ppoossssiibbllee  qquuee  llaa  ppeerrcceeppttiioonn  ddee  llaa  ttoottaalliittéé  ddee  vvooss  mmeemmbbrreess  ssooiitt  pplluuss  nnuuaannccééee  oouu  ddiifffféérreennttee  ddeess  
rrééssuullttaattss  oobbtteennuuss  lloorrss  ddee  cceettttee  ééttuuddee..  

  
AAuussssii,,  iill  eesstt  ttrrèèss  iimmppoorrttaanntt  qquuee  vvoouuss  ssaacchhiieezz  qquuee  lleess  qquueessttiioonnnnaaiirreess  uuttiilliissééss  ddaannss  cceettttee  ééttuuddee  
oonntt  ééttéé  ccrrééééss  ppoouurr  llaa  rreecchheerrcchhee  eett  nnoonn  ppoouurr  ll’’iinntteerrvveennttiioonn,,  llaa  ccoonnssuullttaattiioonn,,  lleess  rreevveennddiiccaattiioonnss  
oouu  llee  ddiiaaggnnoossttiicc  oorrggaanniissaattiioonnnneell..    IIll  ffaauutt  ddoonncc  ggaarrddeerr  ccee  ffaaiitt  eenn  ttêêttee  eett  êêttrree  ttrrèèss  pprruuddeenntt  lloorrss  
ddee  ll’’iinntteerrpprrééttaattiioonn  ddeess  rrééssuullttaattss..  
  

                                                 
11  LLee  ttaauuxx  ddee  rrééppoonnssee  nn’’eesstt  ppaass  llee  mmêêmmee  ppoouurr  ttoouutteess  lleess  qquueessttiioonnss,,  ccaarr  cceerrttaaiinneess  ppeerrssoonnnneess  oonntt  oommiiss  ddee  
rrééppoonnddrree  àà  ddiifffféérreennttss  iitteemmss..  
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DESCRIPTION DU PROJET DE RECHERCHE  
  

CCee  pprroojjeett  ddee  rreecchheerrcchhee,,  rrééaalliisséé  aavveecc  lleess  mmeemmbbrreess  ddee  ll’’AAPPEERR  eenn  pprréévviissiioonn  ddee  ssoonn  ccoonnggrrèèss  
aannnnuueell  22000077,,  aa  ppoouurr  bbuutt  ddee  vvéérriiffiieerr  ddiifffféérreenntteess  hhyyppootthhèèsseess  eenn  lliieenn  aavveecc  mmoonn  iinnttéérrêêtt  ddee  
rreecchheerrcchhee  pprriinncciippaall  ::  llee  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt  hhuummaaiinn  ooppttiimmaall  aauu  ttrraavvaaiill..  PPoouurr  mmiieeuuxx  ccoommpprreennddrree  
llee  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt  hhuummaaiinn  ooppttiimmaall  aauu  ttrraavvaaiill,,  jj’’uuttiilliissee  llaa  ppeerrssppeeccttiivvee  ddee  llaa  ppssyycchhoollooggiiee  
ppoossiittiivvee  qquuii  cchheerrcchhee  àà  ccoommpprreennddrree  ccoommmmeenntt  llee  ttrraavvaaiill  ppeeuutt  ffaaiirree  eenn  ssoorrttee  qquuee  llaa  vviiee  vvaaiillllee  
vvrraaiimmeenntt  llaa  ppeeiinnee  dd’’êêttrree  vvééccuuee..    
  

PPlluuss  ssppéécciiffiiqquueemmeenntt,,  jjee  cchheerrcchhee  àà  ccoommpprreennddrree  lleess  aannttééccééddeennttss  ddee  mmêêmmee  qquuee  lleess  
ccoonnssééqquueenncceess  ddee  llaa  ppaassssiioonn  dduu  ttrraavvaaiill  eenn  uuttiilliissaanntt  ll’’aapppprroocchhee  mmoottiivvaattiioonnnneellllee  ddee  llaa  ppaassssiioonn  
ddee  VVaalllleerraanndd  eett  sseess  ccoollllèègguueess  ((22000033))..  JJee  mm’’iinnttéérreessssee  aauussssii  àà  llaa  mmoottiivvaattiioonn  aauu  ttrraavvaaiill  sseelloonn  llaa  
ppeerrssppeeccttiivvee  ddee  llaa  tthhééoorriiee  ddee  ll’’aauuttooddéétteerrmmiinnaattiioonn  ((GGaaggnnéé  &&  DDeeccii,,  22000055))..  LLee  ggrraapphhiiqquuee  qquuii  
ssuuiitt  rreepprréésseennttee  vviissuueelllleemmeenntt  lleess  vvaarriiaabblleess  qquuii  ssoonntt  uuttiilliissééeess  ddaannss  ll’’ééttuuddee  eett  ll’’oobbjjeeccttiiff  ddee  ccee  
rraappppoorrtt  eesstt  dd’’eexxpplliiqquueerr  llaa  ddiirreeccttiioonn  eett  llaa  ffoorrccee  ddeess  lliieennss  eennttrree  cceess  vvaarriiaabblleess..  LLeess  rrééssuullttaattss  
sseerroonntt  pprréésseennttééss  ddee  ffaaççoonn  àà  êêttrree  llee  pplluuss  uuttiilleess  ppoossssiibbllee  ppoouurr  llaa  ddiirreeccttiioonn  ddee  ll’’AAPPEERR,,  lleess  
ggeessttiioonnnnaaiirreess  dd’’eemmppllooyyééss  qquuii  ssoonntt  mmeemmbbrreess  ddee  ll’’AAPPEERR  ddee  mmêêmmee  qquuee  lleess  aauuttrreess  mmeemmbbrreess  ddee  
ll’’AAPPEERR  qquuii  ssoonntt  ddeess  eemmppllooyyééss  ssaannss  rreessppoonnssaabbiilliittéé  ddee  ssuuppeerrvviissiioonn..      
  

AAnnttééccééddeennttss    MMééccaanniissmmeess  
eexxpplliiccaattiiffss  dduu  lliieenn    CCoonnssééqquueenncceess  

              

  

  

  

PPaassssiioonn  hhaarrmmoonniieeuussee  
PPaassssiioonn  oobbsseessssiivvee  

      

AAJJUUSSTTEEMMEENNTT  PPSSYYCCHHOOLLOOGGIIQQUUEE  
  

11  ddee  22  ::  ÉÉmmoottiioonnss  ppoossiittiivveess  
ÊÊttrree  ::  
IInnttéérreesssséé((ee))  
EExxcciittaattéé((ee))  
FFoorrtt((ee))  
EEnntthhoouussiiaassttee  
FFiieerr((ee))  
AAlleerrttee  
IInnssppiirréé((ee))  
AAtttteennttiiff((vvee))  
AAccttiiff((vvee))  

SSoouuttiieenn  dduu  
ssuuppeerrvviisseeuurr  
iimmmmééddiiaatt  

►►    ►►  
SSaattiissffaaccttiioonn  ddeess  

bbeessooiinnss  
dd’’aauuttoonnoommiiee,,  ddee  
ccoommppéétteennccee  eett  

dd’’aaffffiilliiaattiioonn  ssoocciiaallee  

►►    

MMoottiivvaattiioonn  iinnttrriinnssèèqquuee  
MMoottiivvaattiioonn  iiddeennttiiffiiééee  

MMoottiivvaattiioonn  iinnttrroojjeeccttééee  
MMoottiivvaattiioonn  eexxttrriinnssèèqquuee  

22  ddee  22  ::  ÉÉmmoottiioonnss  nnééggaattiivveess  
ÊÊttrree  ::  
AAnnggooiisssséé((ee))  
FFââcchhéé((ee))  
CCoouuppaabbllee  
EEffffrraayyéé((ee))  
HHoossttiillee  
IIrrrriittéé((ee))  
HHoonntteeuuxx((ssee))  
NNeerrvveeuuxx((ssee))  
AAggiittéé((ee))  
CCrraaiinnttiiff((vvee))  

  

    
  

      

BBuurrnnoouutt  //  ééppuuiisseemmeenntt  pprrooffeessssiioonnnneell  
ÉÉppuuiisseemmeenntt  éémmoottiioonnnneell  
SSeennttiimmeenntt  dd’’eeffffiiccaacciittéé  rréédduuiitt  
CCyynniissmmee  eennvveerrss  llee  ttrraavvaaiill  
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DDEESSCCRRIIPPTTIIOONN  DDEE  LL’’ÉÉCCHHAANNTTIILLLLOONN  
  
LL’’éécchhaannttiilllloonn  eesstt  ccoommppoosséé  ddee  118866  mmeemmbbrreess  ddee  ll’’AAPPEERR  qquuii  oonntt  ééttéé  iinnvviittééss  ppaarr  ccoouurrrriieell  àà  
rrééppoonnddrree  aauuxx  qquueessttiioonnnnaaiirreess  ddee  mmoonn  ééttuuddee  eennttrree  llee  2200  jjuuiinn  eett  llee  1111  jjuuiilllleett  22000077..    VVooiiccii,,  pplluuss  eenn  
ddééttaaiill,,  llaa  ddeessccrriippttiioonn  ddee  ll’’éécchhaannttiilllloonn  ::  
  
SSeexxee  ddeess  rrééppoonnddaannttss  ::  

••  6666  hhoommmmeess  ((3355..55%%))    
••  112200  ffeemmmmeess  ((6644..55%%))  

  
ÂÂggee  mmooyyeenn  ddeess  rrééppoonnddaannttss  ::    

••  4499..22  aannss  ((ééccaarrtt--ttyyppee  ddee  66..99  aannss))  
  
AAnncciieennnneettéé  mmooyyeennnnee  ddaannss  llee  ppoossttee  ::  

••  55..66  aannss  ((ééccaarrtt--ttyyppee  ddee  55..44  aannss))  
  
AAnncciieennnneettéé  mmooyyeennnnee  ddaannss  ll’’oorrggaanniissaattiioonn  ::  

••  1155..77  aannss  ((ééccaarrtt--ttyyppee  ddee  1100..55  aannss))  
  
SSttaattuutt  cciivviill  ::  

••  2255  ccéélliibbaattaaiirreess  ((1133..55%%))  
••  112244  mmaarriiéé((ee))ss  oouu  ccoonnjjooiinntt((ee))ss  ddee  ffaaiitt  ((6677%%))  
••  2222  ssééppaarréé((ee))ss  oouu  ddiivvoorrccéé((ee))ss  oouu  vveeuuffss((vveess))  eett  vviivvaanntt  sseeuull((ee))  ((1111..99%%))  
••  1144  ssééppaarréé((ee))ss  oouu  ddiivvoorrccéé((ee))ss  oouu  vveeuuffss((vveess))  eett  vviivvaanntt  aavveecc  qquueellqquu’’uunn  ((77..66%%))  
••  11  ddoonnnnééee  mmaannqquuaannttee  

  
EEnnffaannttss  ::  

••  7755  ppeerrssoonnnneess  nn’’oonntt  ppaass  dd’’eennffaanntt  ((4400..55%%))  
••  3355  ppeerrssoonnnneess  oonntt  uunn  eennffaanntt  ((1188..99%%))  
••  6655  ppeerrssoonnnneess  oonntt  ddeeuuxx  eennffaannttss  ((3355..11%%))  
••  1100  ppeerrssoonnnneess  oonntt  ttrrooiiss  eennffaannttss  ((55..44%%))  
••  11  ddoonnnnééee  mmaannqquuaannttee  

  
PPlluuss  hhaauutt  nniivveeaauu  ddee  ssccoollaarriittéé  ccoommppllééttéé  ::    

••  77  ppeerrssoonnnneess  oonntt  uunn  ccoollllééggiiaall  pprrooffeessssiioonnnneell  ((33..88%%))  
••  1188  ppeerrssoonnnneess  oonntt  ccoommppllééttéé  uunn  cceerrttiiffiiccaatt  uunniivveerrssiittaaiirree  ((99..77%%))  
••  6677  ppeerrssoonnnneess  oonntt  uunn  bbaaccccaallaauurrééaatt  ((3366%%))  
••  9900  ppeerrssoonnnneess  oonntt  uunnee  mmaaîîttrriissee  ((4488..44%%))  
••  44  ppeerrssoonnnneess  oonntt  uunn  ddooccttoorraatt  oouu  uunn  ppoossttddooccttoorraatt  ((22..11%%))  
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DDIIFFFFÉÉRREENNCCEE  EENNTTRREE  LLEESS  HHOOMMMMEESS  EETT  LLEESS  FFEEMMMMEESS  
  
  
DDeess  aannaallyysseess  ssttaattiissttiiqquueess  oonntt  ééttéé  eeffffeeccttuuééeess  aaffiinn  ddee  vvéérriiffiieerr  ss’’iill  yy  aavvaaiitt  ddeess  ddiifffféérreenncceess  
ssttaattiissttiiqquueemmeenntt  ssiiggnniiffiiccaattiivveess  eennttrree  lleess  hhoommmmeess  eett  lleess  ffeemmmmeess..      
  
EEnn  pprrooccééddaanntt  àà  ddeess  tteessttss  TT,,  iill  eesstt  ppoossssiibbllee  ddee  ccoonnssttaatteerr  qquu’’iill  yy  aa  uunnee  ddiifffféérreennccee  ssiiggnniiffiiccaattiivvee  
pprréésseennttee..    LL’’aannaallyyssee  ddeess  rrééssuullttaattss  nnoouuss  ppeerrmmeett  dd’’iiddeennttiiffiieerr  ssuurr  qquueellllee  vvaarriiaabbllee  lleess  hhoommmmeess  eett  
lleess  ffeemmmmeess  ddiiffffèèrreenntt..      
  
IIll  sseemmbbllee  qquuee  llee  nniivveeaauu  ddee  mmoottiivvaattiioonn  eexxttrriinnssèèqquuee,,  cc’’eesstt--àà--ddiirree  ttrraavvaaiilllleerr  pprriinncciippaalleemmeenntt  ppoouurr  
ll’’aarrggeenntt  eett  llee  nniivveeaauu  ddee  vviiee,,  ssooiitt  pplluuss  éélleevvéé  cchheezz  lleess  hhoommmmeess  ((mmooyyeennnnee  ==  33..9911))  qquuee  lleess  
ffeemmmmeess  ((mmooyyeennnnee  ==  33..3399))..  LLeess  iitteemmss  qquuii  mmeessuurraaiieenntt  cceettttee  ddiimmeennssiioonn  ssoonntt  ::  ««  PPaarrccee  qquuee  ccee  
ttrraavvaaiill  mmee  pprrooccuurree  uunn  cceerrttaaiinn  nniivveeaauu  ddee  vviiee  »»,,  ««  PPaarrccee  qquuee  ccee  ttrraavvaaiill  mmee  ppeerrmmeett  ddee  ffaaiirree  
bbeeaauuccoouupp  dd’’aarrggeenntt  »»  eett  ««  JJee  ffaaiiss  ccee  ttrraavvaaiill  ppoouurr  llee  ssaallaaiirree  »»..  LL’’éécchheellllee  ddee  mmeessuurree  ppoouurr  ccee  
ccoonnssttrruuiitt  aallllaaiitt  ddee  11  ((PPaass  dduu  ttoouutt))  àà  77  ((EExxaacctteemmeenntt))..  
  
ÀÀ  llaa  lluummiièèrree  ddee  cceess  rrééssuullttaattss,,  eett  ppoouurr  lleess  aannaallyysseess  ssuubbssééqquueenntteess,,  llaa  vvaarriiaabbllee  SSeexxee  sseerraa  
iinnttééggrrééee  ccoommmmee  vvaarriiaabbllee  ddiittee  ddee  ccoonnttrrôôllee..  CCeeccii  vveeuutt  ddiirree  qquuee  nnoouuss  aalllloonnss  eennlleevveerr  ddeess  
ccaallccuullss  llaa  ppoorrttiioonn  ddee  vvaarriiaannccee  qquuii  eesstt  aattttrriibbuuaabbllee  àà  llaa  vvaarriiaabbllee  SSeexxee  ppoouurr  ccoonnnnaaîîttrree  llaa  
««  vvrraaiiee  »»  vvaarriiaannccee  eexxpplliiqquuééee  ppaarr  lleess  aauuttrreess  vvaarriiaabblleess  dd’’iinnttéérrêêtt,,  ccoommmmee  lleess  ddeeuuxx  ttyyppeess  ddee  
ppaassssiioonn  dduu  ttrraavvaaiill  eett  lleess  qquuaattrree  ttyyppeess  ddee  mmoottiivvaattiioonn  aauu  ttrraavvaaiill..    
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CCOOMMMMEENNTT  IINNTTEERRPPRRÉÉTTEERR  LLEESS  RRÉÉSSUULLTTAATTSS  DDEE  CCEE  RRAAPPPPOORRTT  
  
PPoouurr  aannaallyysseerr  lleess  lliieennss  eennttrree  lleess  vvaarriiaabblleess,,  nnoouuss  uuttiilliissoonnss  uunnee  tteecchhnniiqquuee  aappppeellééee  llaa  rrééggrreessssiioonn  
mmuullttiippllee  ((TTaabbaacchhnniikk  &&  FFiiddeellll,,  22000077))..  CCeettttee  tteecchhnniiqquuee  ppeerrmmeett  ddee  vvéérriiffiieerr  llaa  ddiirreeccttiioonn  eett  llaa  ffoorrccee  
dduu  lliieenn  eennttrree  ddeeuuxx  vvaarriiaabblleess  eenn  ccoonnttrrôôllaanntt  ppoouurr  ll’’eeffffeett  dd’’aauuttrreess  vvaarriiaabblleess  tteelllleess  llee  sseexxee,,  
ll’’aanncciieennnneettéé  eett  llee  ssttaattuutt  cciivviill  ppaarr  eexxeemmppllee..  LLee  ccooeeffffiicciieenntt  ddee  rrééggrreessssiioonn  eesstt  llee  cchhiiffffrree  qquuii  eesstt  
rraappppoorrttéé..  IIll  eesstt  eexxpprriimméé  ppaarr  llaa  lleettttrree  ggrreeccqquuee  BBêêttaa  ((ββ))  eett  iill  vvaarriiee  ddee  --11  àà  ++11..      

  
LLaa  ddiirreeccttiioonn  dduu  lliieenn  eesstt  iinnddiiqquuééee  ppaarr  llee  ssiiggnnee  pplluuss  ((++))  oouu  mmooiinnss  ((--))..  UUnn  ssiiggnnee  ppoossiittiiff  iinnddiiqquuee  qquuee  
pplluuss  llee  nniivveeaauu  dd’’uunnee  vvaarriiaabbllee  aauuggmmeennttee,,  pplluuss  cceelluuii  ddee  ll’’aauuttrree  vvaarriiaabbllee  aauuggmmeennttee  aauussssii  aalloorrss  
qquu’’uunn  ssiiggnnee  nnééggaattiiff  iinnddiiqquuee  qquuee  lloorrssqquuee  llee  nniivveeaauu  dd’’uunnee  vvaarriiaabbllee  mmoonnttee,,  cceelluuii  ddee  ll’’aauuttrree  
ddeesscceenndd..      
  
PPoouurr  ccee  qquuii  eesstt  ddee  llaa  ffoorrccee  dduu  lliieenn,,  pplluuss  llee  cchhiiffffrree  ssee  rraapppprroocchhee  ddee  11  ((ppeeuu  iimmppoorrttee  qquuee  ccee  ssooiitt  
uunnee  rreellaattiioonn  ppoossiittiivvee  oouu  nnééggaattiivvee)),,  pplluuss  llee  lliieenn  eennttrree  lleess  vvaarriiaabblleess  eesstt  ffoorrtt  ::  
  

••  UUnn  ccooeeffffiicciieenntt  pprrèèss  ddee  00..3300  iinnddiiqquuee  uunnee  rreellaattiioonn  ffaaiibbllee  oouu  mmooddéérrééee  
••  UUnn  ccooeeffffiicciieenntt  pprrèèss  ddee  00..5500  iinnddiiqquuee  uunnee  rreellaattiioonn  ffoorrttee    
••  UUnn  ccooeeffffiicciieenntt  aauu--ddeessssuuss  ddee  00..7700  iinnddiiqquuee  uunnee  rreellaattiioonn  ttrrèèss  ffoorrttee..    

  
LLee  ccooeeffffiicciieenntt  ddee  rrééggrreessssiioonn  eesstt  ttoouujjoouurrss  aaccccoommppaaggnnéé  ddee  ssoonn  sseeuuiill  ddee  pprroobbaabbiilliittéé..  LLee  sseeuuiill  ddee  
pprroobbaabbiilliittéé  iinnddiiqquuee,,  nnoommmméémmeenntt,,  qquueelllleess  ssoonntt  lleess  pprroobbaabbiilliittééss  qquuee  llaa  rreellaattiioonn  ttrroouuvvééee  eennttrree  
lleess  vvaarriiaabblleess  ssooiitt  dduuee  àà  llaa  cchhaannccee..  LLee  sseeuuiill  ddee  pprroobbaabbiilliittéé  eesstt  ttoouujjoouurrss  eexxpprriimméé  ppaarr  llaa  lleettttrree  
««  pp  »»  eett  lleess  sseeuuiillss  ssoonntt  eexxpprriimmééss  ddee  llaa  ssoorrttee  ::    
  

••  11  cchhaannccee  ssuurr  2200  qquuee  llaa  rreellaattiioonn  ssooiitt  dduuee  aauu  hhaassaarrdd  ::  ((pp  <<  ..0055))  
••  11  cchhaannccee  ssuurr  110000  qquuee  llaa  rreellaattiioonn  ssooiitt  dduuee  aauu  hhaassaarrdd  ::  ((pp  <<  ..0011))  
••  11  cchhaannccee  ssuurr  11000000  qquuee  llaa  rreellaattiioonn  ssooiitt  dduuee  aauu  hhaassaarrdd  ::  ((pp  <<  ..000011))  

  
PPoouurr  tteerrmmiinneerr,,  iill  eesstt  iimmppoorrttaanntt  ddee  mmeennttiioonnnneerr  qquu’’uunnee  rreellaattiioonn  eennttrree  ddeeuuxx  vvaarriiaabblleess  nnee  vveeuutt  
ppaass  ddiirree  qquuee  ll’’uunnee  ccaauussee  ll’’aauuttrree  oouu,,  eenn  dd’’aauuttrreess  mmoottss,,  qquu’’uunnee  vvaarriiaabbllee  ««  pprroodduuiitt  »»  ll’’aauuttrree..    LLee  
cchhiiffffrree  rraappppoorrttéé  iinnddiiqquuee  uunniiqquueemmeenntt  qquuee  lleess  ddeeuuxx  vvaarriiaabblleess  ssoonntt  lliiééeess  eennttrree  eelllleess,,  ssaannss  iinnfféérreerr  
ddee  lliieenn  ddee  ccaauussaalliittéé  ddaannss  ll’’uunnee  oouu  ll’’aauuttrree  ddiirreeccttiioonn..    
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LLAA  PPAASSSSIIOONN  DDUU  TTRRAAVVAAIILL  
    
DDééffiinniittiioonn::  UUnnee  ppaassssiioonn  eesstt  uunnee  vviivvee  iinncclliinnaattiioonn  eennvveerrss  uunnee  aaccttiivviittéé  qquuee  ll’’oonn  aaiimmee,,  qquuee  ll’’oonn  
vvaalloorriissee  eett  ddaannss  llaaqquueellllee  oonn  iinnvveessttiitt  dduu  tteemmppss  eett  ddee  ll’’éénneerrggiiee  ((VVaalllleerraanndd  eett  aall..,,  22000033))..      
  

DDeeuuxx  ttyyppeess  ddee  ppaassssiioonn  
PPaassssiioonn  hhaarrmmoonniieeuussee::  LLeess  iinnddiivviidduuss  aayyaanntt  uunnee  ppaassssiioonn  hhaarrmmoonniieeuussee  oonntt  iinntteerrnnaalliisséé  lleeuurr  
ppaassssiioonn  sseelloonn  uunn  mmooddee  ddee  rréégguullaattiioonn  aauuttooddéétteerrmmiinnéé  ((ddiitt  aauuttoonnoommee))  eett  oonntt  llee  ccoonnttrrôôllee  ssuurr  llaa  
pprraattiiqquuee  ddee  lleeuurr  aaccttiivviittéé  ppaassssiioonnnnaannttee..  EEnn  dd’’aauuttrreess  mmoottss,,  cc’’eesstt  uunnee  ffoorrccee  mmoottiivvaattiioonnnneellllee  qquuii  
aammèènnee  ll’’iinnddiivviidduu  àà  cchhooiissiirr  ddee  pprraattiiqquueerr  ssoonn  aaccttiivviittéé..  
  

PPaassssiioonn  oobbsseessssiivvee::  LLeess  iinnddiivviidduuss  aayyaanntt  uunnee  ppaassssiioonn  oobbsseessssiivvee  oonntt  iinntteerrnnaalliisséé  ll’’aaccttiivviittéé  
ppaassssiioonnnnaannttee  sseelloonn  uunn  mmooddee  ddee  rréégguullaattiioonn  eexxtteerrnnee  ((ddiitt  ccoonnttrrôôlléé))  eett  nn’’eessttiimmee  ppaass  aavvooiirr  llee  
ccoonnttrrôôllee  ssuurr  llaa  pprraattiiqquuee  ddee  lleeuurr  aaccttiivviittéé  ppaassssiioonnnnaannttee..  EEnn  dd’’aauuttrreess  mmoottss,,  iill  ss’’aaggiitt  dd’’uunnee  
pprreessssiioonn  iinntteerrnnee  ((uunnee  ccoommppuullssiioonn))  qquuii  ppoouussssee  llaa  ppeerrssoonnnnee  àà  pprraattiiqquueerr  ssoonntt  aaccttiivviittéé..    
  

EExxeemmpplleess  dd’’iitteemmss  ddaannss  llee  qquueessttiioonnnnaaiirree  
PPaassssiioonn  hhaarrmmoonniieeuussee  ::  ««  MMoonn  ttrraavvaaiill  ss''hhaarrmmoonniissee  bbiieenn  aavveecc  lleess  aauuttrreess  aaccttiivviittééss  ddaannss  mmaa  vviiee..  »»  
PPaassssiioonn  oobbsseessssiivvee::  ««  JJ''éépprroouuvvee  ddee  llaa  ddiiffffiiccuullttéé  àà  ccoonnttrrôôlleerr  mmoonn  bbeessooiinn  ddee  ffaaiirree  mmoonn  ttrraavvaaiill..  »»  
  

EEnn  uuttiilliissaanntt  llaa  mméétthhooddee  ddee  ccrrééaattiioonn  ddeess  ggrroouuppeess  ddee  ppaassssiioonnnnééss  aavvaannccééee  ppaarr  VVaalllleerraanndd  eett  
HHoouullffoorrtt  ((22000033)),,  ll’’aannaallyyssee  pprréélliimmiinnaaiirree  ddeess  rrééssuullttaattss  ppeerrmmeett  dd’’aavvaanncceerr  qquuee  1188  rrééppoonnddaanntt((ee))ss  
nnee  ssoonntt  ppaass  ppaassssiioonnnnéé((ee))ss  ppaarr  lleeuurr  ttrraavvaaiill  ((99..77%%))  eett  qquuee  115522  ssoonntt  ppaassssiioonnnnééss  ppaarr  lleeuurr  ttrraavvaaiill..    
PPaarrmmii  cceeuuxx--ccii,,  8833  ssoonntt  ddeess  ppaassssiioonnnnééss  hhaarrmmoonniieeuuxx  ((4444..66%%))  eett  6699  ssoonntt  ddeess  ppaassssiioonnnnééss  oobbsseessssiiffss  
((3377..11%%))..  LLeess  ddoonnnnééeess  ssoonntt  mmaannqquuaanntteess  ppoouurr  1166  ppeerrssoonnnneess,,  ssooiitt  88..66%%  ddee  ll’’éécchhaannttiilllloonn..  
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BBiieenn  qquu’’iill  ssooiitt  ppoossssiibbllee  dd’’aannaallyysseerr  lleess  rrééssuullttaattss  eenn  ccrrééaanntt  ttrrooiiss  ggrroouuppeess  ((nnoonn  ppaassssiioonnnnééss,,  
ppaassssiioonnnnééss  hhaarrmmoonniieeuuxx  eett  ppaassssiioonnnnééss  oobbsseessssiiffss))  tteellss  qquuee  pprréésseennttééss  ccii--aavvaanntt,,  iill  iimmppoorrttee  ddee  
mmeennttiioonnnneerr  qquu’’iill  nn’’eexxiissttee  ppaass  ddee  ppaassssiioonnnnééss  hhaarrmmoonniieeuuxx  ««  ppuurrss  »»  nnii  ddee  ppaassssiioonnnnééss  oobbsseessssiiffss  
««  ppuurrss  »»..  LLaa  mméétthhooddee  ddeess  ggrroouuppeess  nnee  sseerraa  ppaass  uuttiilliissééee  iiccii  ppuuiissqquuee  ttoouutt  iinnddiivviidduu  aa  eenn  ssooii  lleess  
ddeeuuxx  ttyyppeess  ddee  ppaassssiioonn  eett  cc’’eesstt  llee  nniivveeaauu  ddee  cceeuuxx--ccii  qquu’’iill  eesstt  iimmppoorrttaanntt  ddee  pprreennddrree  eenn  
ccoonnssiiddéérraattiioonn..      
  

EEnn  ccoonnttrrôôllaanntt  ppoouurr  ll’’eeffffeett  ddeess  vvaarriiaabblleess  ddéémmooggrraapphhiiqquueess  ((eexx..  ::  sseexxee,,  ââggee,,  aanncciieennnneettéé,,  eettcc..)),,  
vvoouuss  vveerrrreezz  ddoonncc  ddaannss  lleess  ppaaggeess  qquuii  ssuuiivveenntt  ccoommmmeenntt  lleess  ddeeuuxx  ttyyppeess  ddee  ppaassssiioonn  ssoonntt  lliiééss  aauuxx  
ddiifffféérreenntteess  ccoonnssééqquueenncceess  ddee  llaa  pprréésseennttee  ééttuuddee..  
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LLAA  MMOOTTIIVVAATTIIOONN  AAUU  TTRRAAVVAAIILL  

    
DDééffiinniittiioonn::  LLaa  mmoottiivvaattiioonn  eesstt  ll’’éénneerrggiiee  qquuii  ppoouussssee  uunn  iinnddiivviidduu  àà  aaddoopptteerr  uunnee  cceerrttaaiinnee  lliiggnnee  ddee  
ccoonndduuiittee  eenn  vvuuee  ddee  ll’’aatttteeiinnttee  dd’’uunn  oouu  ddee  pplluussiieeuurrss  oobbjjeeccttiiffss..  TTrrooiiss  ppaarraammèèttrreess  ssoonntt  
ggéénnéérraalleemmeenntt  uuttiilliissééss  ppoouurr  ll’’éévvaalluueerr  ::  11))  llaa  ddiirreeccttiioonn,,  22))  llaa  dduurrééee  eett  33))  ll’’iinntteennssiittéé..  
  

  

LLaa  tthhééoorriiee  ddee  ll’’aauuttooddéétteerrmmiinnaattiioonn  ((GGaaggnnéé  &&  DDeeccii,,  22000055))  aavvaannccee  qquuaattrree  ttyyppeess  ddee  mmoottiivvaattiioonn  
 

MMoottiivvaattiioonn  eexxttrriinnssèèqquuee::  CCee  ttyyppee  ddee  mmoottiivvaattiioonn  eesstt  aassssoocciiéé  aauu  ffaaiitt  ddee  vvoouullooiirr  oobbtteenniirr  uunnee  
rrééccoommppeennssee  ((eexx..  ::  ssaallaaiirree,,  aavvaannttaaggeess  ssoocciiaauuxx,,  eettcc..))  oouu  dd’’éévviitteerr  uunnee  ppuunniittiioonn  ((eexx..  ::  éévviitteerr  ddee  
ppeerrddrree  ssoonn  eemmppllooii))..  
  

MMoottiivvaattiioonn  iinnttrroojjeeccttééee::  CCee  ttyyppee  ddee  mmoottiivvaattiioonn  eesstt  aalliimmeennttéé  ppaarr  ddeess  pprreessssiioonnss  oouu  ddeess  
ccoommppuullssiioonnss  iinntteerrnneess  ccoommmmee  llaa  ccuullppaabbiilliittéé  ppaarr  eexxeemmppllee..  CCeess  pprreessssiioonnss  aammèènneenntt  ll’’iinnddiivviidduu  àà  
ssee  sseennttiirr  oobblliiggéé  ddee  ppaarrttiicciippeerr  àà  ll’’aaccttiivviittéé..      
  

MMoottiivvaattiioonn  iiddeennttiiffiiééee::  CCee  ttyyppee  ddee  mmoottiivvaattiioonn  eesstt  aaccttiivvéé  lloorrssqquu’’uunnee  ppeerrssoonnnnee  rrééaalliissee  uunnee  
ttââcchhee  oouu  uunnee  aaccttiivviittéé  qquu’’eellllee  eessttiimmee  êêttrree  iimmppoorrttaannttee  ppoouurr  eellllee,,  ssaannss  qquuee  cceettttee  ttââcchhee  oouu  
aaccttiivviittéé  ssooiitt  éévvaalluuééee  ccoommmmee  ééttaanntt  vviissccéérraalleemmeenntt  iinnttéérreessssaannttee..    
  

MMoottiivvaattiioonn  iinnttrriinnssèèqquuee::  CCee  ttyyppee  ddee  mmoottiivvaattiioonn  eesstt  eennttiièèrreemmeenntt  lliibbrree  ddee  ttoouuttee  pprreessssiioonn  eexxtteerrnnee  
oouu  iinntteerrnnee,,  eenn  pplluuss  dd’’êêttrree  aapppprroouuvvéé  pprrooffoonnddéémmeenntt  ppaarr  ll’’iinnddiivviidduu..  LLaa  mmoottiivvaattiioonn  iinnttrriinnssèèqquuee  
eesstt  éépprroouuvvééee  lloorrssqquu’’uunn  iinnddiivviidduu  pprraattiiqquuee  uunnee  aaccttiivviittéé  ppoouurr  llee  ssiimmppllee  ppllaaiissiirr,,  ll’’iinnttéérrêêtt  eett  
ll’’aaggrréémmeenntt  qquu’’eellllee  pprrooccuurree;;  ll’’aaccttiivviittéé  eesstt  uunn  bbuutt  eenn  ssooii..    
  

EExxeemmpplleess  dd’’iitteemmss  ddaannss  llee  qquueessttiioonnnnaaiirree  
  

MMoottiivvaattiioonn  eexxttrriinnssèèqquuee::  JJee  ttrraavvaaiillllee……  ««  Je fais ce travail pour le salaire...  »»  
  

MMoottiivvaattiioonn  iinnttrroojjeeccttééee::  JJee  ttrraavvaaiillllee……  ««  PPaarrccee  qquuee  mmaa  rrééppuuttaattiioonn  eenn  ddééppeenndd..  »»  
  

MMoottiivvaattiioonn  iiddeennttiiffiiééee::  JJee  ttrraavvaaiillllee……  ««  PPaarrccee  qquuee  ccee  ttrraavvaaiill  ccoonnccoorrddee  bbiieenn  aavveecc  mmeess  vvaalleeuurrss  
ppeerrssoonnnneelllleess..  »»  
  

MMoottiivvaattiioonn  iinnttrriinnssèèqquuee::  JJee  ttrraavvaaiillllee……  ««  PPaarrccee  qquuee  jj’’aaii  bbeeaauuccoouupp  ddee  ppllaaiissiirr  ddaannss  ccee  ttrraavvaaiill..  »»  
  

((GGaaggnnéé,,  FFoorreesstt,,  GGiillbbeerrtt,,  AAuubbéé,,  MMoorriinn,,  MMaalloorrnnii,,  22000077))  
  

  
IIll  iimmppoorrttee  ddee  mmeennttiioonnnneerr  àà  ccee  ssttaaddee--ccii  qquuee  lleess  qquuaattrree  ttyyppeess  ddee  mmoottiivvaattiioonn  ssoonntt  pprréésseennttss  
cchheezz  ttoouuss  lleess  iinnddiivviidduuss,,  ssaannss  eexxcceeppttiioonn..  LLaa  ddiifffféérreennccee  rrééssiiddeerraa  ddaannss  llee  nniivveeaauu  rreellaattiiff  dd’’uunn  oouu  
pplluussiieeuurrss  ttyyppeess  ddee  mmoottiivvaattiioonn  ppaarr  rraappppoorrtt  aauuxx  aauuttrreess  ttyyppeess  ddee  mmoottiivvaattiioonn..      
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CCOONNSSÉÉQQUUEENNCCEE  ##11  ::  AAJJUUSSTTEEMMEENNTT  PPSSYYCCHHOOLLOOGGIIQQUUEE  AAUU  TTRRAAVVAAIILL  

  
LL’’aajjuusstteemmeenntt  ppssyycchhoollooggiiqquuee  eesstt  qquueellqquueess  ffooiiss  mmeessuurréé  àà  ll’’aaiiddee  ddeess  ddeeuuxx  ppôôlleess  dduu  vvééccuu  
hhuummaaiinn,,  ssooiitt  lleess  éémmoottiioonnss  ppoossiittiivveess  ((eexx..  ::  ssee  sseennttiirr  iinnttéérreesssséé))  eett  lleess  éémmoottiioonnss  nnééggaattiivveess  ((eexx..  ::  ssee  
sseennttiirr  hhoonntteeuuxx;;  WWaattssoonn,,  CCllaarrkk,,  &&  TTeelllleeggeenn,,  11998888))..  IIll  eesstt  iimmppoorrttaanntt  ddee  mmeennttiioonnnneerr  qquuee  lleess  
éémmoottiioonnss  oonntt  uunn  iimmppaacctt  ssuurr  llee  vvééccuu  ppaarr  lleeuurr  iinntteennssiittéé  ddee  mmêêmmee  qquuee  lleeuurr  ffrrééqquueennccee  eett  qquuee  
cc’’eesstt  llaa  ffrrééqquueennccee  qquuii  aa  uunn  pplluuss  ggrraanndd  iimmppaacctt..      
  
  
ÉÉmmoottiioonnss  ppoossiittiivveess:: Les émotions positives étaient mesurées à l’aide de 10 items. La consigne 
demandait « Indiquez jusqu’à quel point les items suivants décrivent comment vous vous 
êtes senti(e) au travail la dernière année ») et utilisait une échelle de mesure allant de 1 (« 
Très peu ou pas du tout »)  àà  55  ((««  ÉÉnnoorrmméémmeenntt  »»)).. 

  
EExxeemmppllee  dd’’iitteemm  ::  ««  IInnttéérreesssséé((ee))  »»,,  ««  FFoorrtt((ee))  »»,,  ««  EEnntthhoouussiiaassttee  »»,,  eettcc..  

ÉÉmmoottiioonnss  nnééggaattiivveess  ::  Les émotions négatives étaient mesurées à l’aide de 10 items. La 
consigne demandait « Indiquez jusqu’à quel point les items suivants décrivent comment 
vous vous êtes senti(e) au travail la dernière année ») et utilisait une échelle de mesure allant 
de 1 (« Très peu ou pas du tout »)  àà  55  ((««  ÉÉnnoorrmméémmeenntt  »»))..  

  
EExxeemmppllee  dd’’iitteemm  ::  ««  AAnnggooiisssséé((ee))  »»,,  ««  FFââcchhéé((ee))  »»,,  ««  EEffffrraayyéé((ee))  »»,,  eettcc..  

  
LLaa  ppaassssiioonn  hhaarrmmoonniieeuussee  eesstt  lliiééee  àà  pplluuss  dd’’éémmoottiioonnss  ppoossiittiivveess  ((ββ  ==  ..3366,,  pp  <<  ..000011))  eett  àà  mmooiinnss  
dd’’éémmoottiioonnss  nnééggaattiivveess  ((ββ  ==  --..3300,,  pp  <<  ..000011))..  PPoouurr  ccee  qquuii  eesstt  ddee  llaa  ppaassssiioonn  oobbsseessssiivvee,,  cceettttee  
ddeerrnniièèrree  eesstt  rreelliiééee  àà  pplluuss  dd’’éémmoottiioonnss  ppoossiittiivveess  mmaaiiss  ddaannss  uunnee  mmooiinnss  ggrraannddee  pprrooppoorrttiioonn  qquuee  llaa  
ppaassssiioonn  hhaarrmmoonniieeuussee  ((ββ  ==  ..1155,,  pp  <<  ..000011))  eett  ccee  ttyyppee  oobbsseessssiiff  ddee  ppaassssiioonn  eesstt  aauussssii  lliiéé  àà  pplluuss  
dd’’éémmoottiioonnss  nnééggaattiivveess  ((ββ  ==  ..2200,,  pp  <<  ..000011))..    
  
PPoouurr  ccee  qquuii  eesstt  ddeess  ttyyppeess  ddee  mmoottiivvaattiioonn,,  llaa  mmoottiivvaattiioonn  iinnttrriinnssèèqquuee  eesstt  lliiééee  àà  pplluuss  dd’’éémmoottiioonnss  
ppoossiittiivveess  ((ββ  ==  ..2299,,  pp  <<  ..000011))  eett  mmooiinnss  dd’’éémmoottiioonnss  nnééggaattiivveess  ((ββ  ==  --..1122,,  pp  <<  ..000011)),,  llaa  mmoottiivvaattiioonn  
iiddeennttiiffiiééee  eesstt  lliiééee  àà  pplluuss  dd’’éémmoottiioonnss  ppoossiittiivveess  ((ββ  ==  ..1122,,  pp  <<  ..0011))  eett  mmooiinnss  dd’’éémmoottiioonnss  nnééggaattiivveess  
((ββ  ==  --..1122,,  pp  <<  ..0055))..  EEnn  ccee  qquuii  aa  ttrraaiitt  àà  llaa  mmoottiivvaattiioonn  iinnttrroojjeeccttééee,,  cceettttee  ddeerrnniièèrree  eesstt  uunniiqquueemmeenntt  
lliiééee  àà  pplluuss  dd’’éémmoottiioonnss  nnééggaattiivveess  ((ββ  ==  ..1177,,  pp  <<  ..000011))..  FFiinnaalleemmeenntt,,  llaa  mmoottiivvaattiioonn  eexxttrriinnssèèqquuee  eesstt  
uunniiqquueemmeenntt  rreelliiééee,,  eett  ccee  ffaaiibblleemmeenntt,,  àà  mmooiinnss  dd’’éémmoottiioonnss  ppoossiittiivveess  ((ββ  ==  --..0099,,  pp  <<  ..0011))..  
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CCOONNSSÉÉQQUUEENNCCEE  ##22  ::  BBUURRNNOOUUTT  //  ÉÉPPUUIISSEEMMEENNTT  PPRROOFFEESSSSIIOONNNNEELL  

  
LLee  bbuurrnnoouutt  oouu  ll’’ééppuuiisseemmeenntt  éémmoottiioonnnneell  eesstt  uunnee  rrééppoonnssee  pprroolloonnggééee  àà  ddeess  ssttrreesssseeuurrss  
éémmoottiioonnnneellss  eett  iinntteerrppeerrssoonnnneellss  cchhrroonniiqquueess  eett  qquuii  eesstt  ccaarraaccttéérriissééee  ppaarr  ttrrooiiss  ddiimmeennssiioonnss  
((MMaassllaacchh,,  SScchhaauuffeellii  &&  LLeeiitteerr,,  22000011))..  
  
  

TTRROOIISS  DDIIMMEENNSSIIOONNSS  DDUU  BBUURRNNOOUUTT  
  
11))  LL’’ééppuuiisseemmeenntt  éémmoottiioonnnneell  ::  CCeettttee  ddiimmeennssiioonn  iinnddiivviidduueellllee  rrééffèèrree  aauu  sseennttiimmeenntt  dd’’êêttrree  ééppuuiisséé  
eett  vviiddéé  ddee  sseess  rreessssoouurrcceess  éémmoottiioonnnneelllleess  eett  pphhyyssiiqquueess..    
  

EExxeemmppllee  dd’’iitteemm  ::  ««  JJee  mmee  sseennss  éémmoottiioonnnneelllleemmeenntt  vviiddéé((ee))  ppaarr  mmoonn  ttrraavvaaiill  »»  
  
22))  UUnn  sseennttiimmeenntt  dd’’iinneeffffiiccaacciittéé  ::  RReepprréésseennttee  uunn  sseennttiimmeenntt  dd’’iinnccoommppéétteennccee,,  uunnee  iimmpprreessssiioonn  
dd’’uunn  mmaannqquuee  ddee  rrééaalliissaattiioonn  eett  ddee  pprroodduuccttiivviittéé  aauu  ttrraavvaaiill..  
  

EExxeemmppllee  dd’’iitteemm  ::  SSccoorree  iinnvveerrsséé  ddee  ««  JJ’’aaii  ll’’iimmpprreessssiioonn  qquuee  jjee  ccoonnttrriibbuuee  rrééeelllleemmeenntt  àà  llaa  mmiissssiioonn  ddee  mmoonn  
oorrggaanniissaattiioonn  »»  

  
33))  UUnn  ccyynniissmmee  ffaaccee  aauu  ttrraavvaaiill  ::  CCeettttee  ccoommppoossaannttee  iinntteerrppeerrssoonnnneellllee  ffaaiitt  rrééfféérreennccee  àà  uunn  
ddééttaacchheemmeenntt,,  uunn  ccyynniissmmee  eett  uunnee  ddééppeerrssoonnnnaalliissaattiioonn  dduurree  eett  nnééggaattiivvee  ppaarr  rraappppoorrtt  àà  
ddiifffféérreennttss  aassppeeccttss  dduu  ttrraavvaaiill..  
  

EExxeemmppllee  dd’’iitteemm  ::  ««  JJee  ssuuiiss  ddeevveennuu  pplluuss  ccyynniiqquuee  ffaaccee  àà  ll’’aappppoorrtt  ddee  mmoonn  ttrraavvaaiill  »»  
  
LLaa  ppaassssiioonn  hhaarrmmoonniieeuussee  eesstt  lliiééee  àà  mmooiinnss  dd’’ééppuuiisseemmeenntt  éémmoottiioonnnneell  ((ββ  ==  --..5555,,  pp  <<  ..000011)),,  àà  uunnee  
mmooiinnddrree  iimmpprreessssiioonn  dd’’êêttrree  iinneeffffiiccaaccee  ((ββ  ==  --..4433,,  pp  <<  ..000011))  eett  àà  mmooiinnss  ddee  ccyynniissmmee  eennvveerrss  llee  
ttrraavvaaiill  ((ββ  ==  --..6633,,  pp  <<  ..000011))..  PPoouurr  ssaa  ppaarrtt,,  llaa  ppaassssiioonn  oobbsseessssiivvee  eesstt  lliiééee  àà  pplluuss  dd’’ééppuuiisseemmeenntt  
éémmoottiioonnnneell  ((ββ  ==  ..4400,,  pp  <<  ..000011))..  LLaa  ppaassssiioonn  oobbsseessssiivvee  nn’’eesstt  ppaass  lliiééee  aauu  sseennttiimmeenntt  dd’’iinneeffffiiccaacciittéé  
nnii  aauu  ccyynniissmmee..  
  
EEnn  rreeggaarrdd  ddeess  ddiifffféérreennttss  ttyyppeess  ddee  mmoottiivvaattiioonn,,  llaa  mmoottiivvaattiioonn  iinnttrriinnssèèqquuee  eesstt  lliiééee  àà  mmooiinnss  
dd’’ééppuuiisseemmeenntt  éémmoottiioonnnneell  ((ββ  ==  --..4455,,  pp  <<  ..000011)),,  àà  uunn  mmooiinnddrree  sseennttiimmeenntt  dd’’iinneeffffiiccaacciittéé  ((ββ  ==  --..2233,,  
pp  <<  ..000011))  aaiinnssii  qquu’’àà  mmooiinnss  ddee  ccyynniissmmee  eennvveerrss  llee  ttrraavvaaiill  ((ββ  ==  --..4411,,  pp  <<  ..000011))..  LLaa  mmoottiivvaattiioonn  
iiddeennttiiffiiééee  eesstt  qquuaanntt  àà  eellllee  aauussssii  lliiééee  àà  uunn  mmooiinnddrree  sseennttiimmeenntt  dd’’iinneeffffiiccaacciittéé  ((ββ  ==  --..2211,,  pp  <<  ..000011))  
aaiinnssii  qquu’’àà  mmooiinnss  ddee  ccyynniissmmee  eennvveerrss  llee  ttrraavvaaiill  ((ββ  ==  --..2277,,  pp  <<  ..0011))  mmaaiiss  nn’’eennttrreettiieenntt  ppaass  ddee  lliieenn  
aavveecc  ll’’ééppuuiisseemmeenntt  éémmoottiioonnnneell..  UUnn  hhaauutt  nniivveeaauu  ddee  mmoottiivvaattiioonn  iinnttrroojjeeccttééee  aammèènnee  ll’’iinnddiivviidduu  àà  
rraappppoorrtteerr  aauussssii  pplluuss  dd’’ééppuuiisseemmeenntt  éémmoottiioonnnneell  ((ββ  ==  ..2288,,  pp  <<  ..000011)),,  uunn  pplluuss  ggrraanndd  sseennttiimmeenntt  
dd’’iinneeffffiiccaacciittéé  ((ββ  ==  ..0088,,  pp  <<  ..0055))  aaiinnssii  qquuee  pplluuss  ddee  ccyynniissmmee  eennvveerrss  llee  ttrraavvaaiill  ((ββ  ==  ..2200,,  pp  <<  ..000011))..  LLaa  
mmoottiivvaattiioonn  eexxttrriinnssèèqquuee  eesstt  ppoouurr  ssaa  ppaarrtt  rreelliiééee  uunniiqquueemmeenntt  àà  pplluuss  ddee  ccyynniissmmee  eennvveerrss  llee  ttrraavvaaiill  
((ββ  ==  ..1188,,                    pp  <<  ..0055))..  
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MMÉÉCCAANNIISSMMEE  EEXXPPLLIICCAATTIIFF  DDUU  LLIIEENN  EENNTTRREE  LLEESS  DDEEUUXX  TTYYPPEESS  DDEE  PPAASSSSIIOONN  EETT  
LLEESS  CCOONNSSÉÉQQUUEENNCCEESS  DDEE  MMÊÊMMEE  QQUUEE  LLEESS  QQUUAATTRREE  TTYYPPEESS  DDEE  MMOOTTIIVVAATTIIOONN  

EETT  LLEESS  CCOONNSSÉÉQQUUEENNCCEESS  
  
EEnn  rreecchheerrcchhee,,  iill  nn’’eesstt  ssoouuvveenntt  ppaass  ssuuffffiissaanntt  ddee  rraappppoorrtteerr  uunniiqquueemmeenntt  lleess  lliieennss  eennttrree  lleess  
vvaarriiaabblleess,,  iill  ffaauutt  ffrrééqquueemmmmeenntt  aalllleerr  aauu--ddeellàà  ddeess  ssiimmpplleess  ccoorrrrééllaattiioonnss  eett  tteenntteerr  ddee  ttrroouuvveerr  llaa  
vvaarriiaabbllee,,  llee  mmééccaanniissmmee  oouu  llee  pprroocceessssuuss  ppssyycchhoollooggiiqquuee  qquuii  uunniitt  ddeeuuxx  vvaarriiaabblleess  eennsseemmbbllee..      
  
DDaannss  llaa  pprréésseennttee  rreecchheerrcchhee,,  uunnee  vvaarriiaabbllee  mmééddiiaattrriiccee  iimmppoorrttaannttee  eesstt  aavvaannccééee,,  ssooiitt  llaa  
ssaattiissffaaccttiioonn  ddeess  ttrrooiiss  bbeessooiinnss  uunniivveerrsseellss  dd’’aauuttoonnoommiiee,,  ddee  ccoommppéétteennccee  eett  dd’’aaffffiilliiaattiioonn  ssoocciiaallee..    
CCeettttee  vvaarriiaabbllee  ppeeuutt  ppoossssiibblleemmeenntt  eexxpplliiqquueerr  llee  lliieenn  qquuii  uunniitt  lleess  ddeeuuxx  ttyyppeess  ddee  ppaassssiioonn  eett  lleess  
qquuaattrree  ttyyppeess  ddee  mmoottiivvaattiioonn  aauuxx  ddiifffféérreenntteess  ccoonnssééqquueenncceess  ddee  llaa  pprréésseennttee  ééttuuddee..      
  
CCeettttee  vvaarriiaabbllee  sseerraa  ddééffiinniiee  eett  lleess  aannaallyysseess  ddee  mmééddiiaattiioonn  sseerroonntt  eexxpplliiqquuééeess  eenn  ddééttaaiill..  
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LLEESS  TTRROOIISS  BBEESSOOIINNSS  UUNNIIVVEERRSSEELLSS  DDEE  BBAASSEE  
  
UUnn  bbeessooiinn  eesstt  ddééffiinnii  ccoommmmee  uunnee  nnéécceessssiittéé  uunniivveerrsseellllee,,  uunn  nnuuttrriimmeenntt  eesssseennttiieell  ppoouurr  llee  
ddéévveellooppppeemmeenntt  ooppttiimmaall  eett  ll’’iinnttééggrriittéé  ((GGaaggnnéé  &&  DDeeccii,,  22000055))..  SSeelloonn  cceettttee  ddééffiinniittiioonn,,  qquueellqquuee  
cchhoossee  eesstt  uunn  bbeessooiinn  ddaannss  llaa  mmeessuurree  ooùù  ssaa  ssaattiissffaaccttiioonn  ffaavvoorriissee  llaa  ssaannttéé  mmeennttaallee  eett  ooùù  ssaa  
ddééppoosssseessssiioonn  oouu  llaa  ffrruussttrraattiioonn  ddee  ccee  bbeessooiinn  ddiimmiinnuuee  llaa  ssaannttéé  mmeennttaallee..      
  
LL’’êêttrree  hhuummaaiinn  aauurraaiitt  ttrrooiiss  bbeessooiinnss  ppssyycchhoollooggiiqquueess  àà  ssaattiissffaaiirree  aaffiinn  dd’’aassssuurreerr  uunn  
ffoonnccttiioonnnneemmeenntt  ooppttiimmaall,,  uunn  ddéévveellooppppeemmeenntt  hhaarrmmoonniieeuuxx  eett  uunn  aajjuusstteemmeenntt  ppssyycchhoollooggiiqquuee  
ccoommpplleett  ((DDeeccii  &&  RRyyaann,,  11998855,,  22000011))..      
  
BBeessooiinn  dd’’aauuttoonnoommiiee  ::  RRééffèèrree  aauu  ddééssiirr  ddee  ss’’eennggaaggeerr  ddaannss  ddeess  aaccttiivviittééss  ssuuiittee  àà  uunn  lliibbrree  cchhooiixx,,  
dd’’êêttrree  àà  ll’’oorriiggiinnee  ddee  sseess  pprroopprreess  ccoommppoorrtteemmeennttss  ((DDeeCChhaarrmmss,,  11996688;;  DDeeccii,,  11997755))..  
  
BBeessooiinn  ddee  ccoommppéétteennccee  ::  RRééffèèrree  aauu  ddééssiirr  ddee  ll’’iinnddiivviidduu  dd’’iinntteerraaggiirr  ddee  mmaanniièèrree  eeffffiiccaaccee  aavveecc  
ll’’eennvviirroonnnneemmeenntt  ddaannss  llee  bbuutt  ddee  vviivvrree  uunn  sseennttiimmeenntt  ddee  ccoommppéétteennccee  eenn  aatttteeiiggnnaanntt  lleess  
oobbjjeeccttiiffss  ddééssiirrééss  eett  eenn  pprréévveennaanntt  lleess  éévvéénneemmeennttss  iinnddééssiirraabblleess..  CCee  bbeessooiinn  iimmpplliiqquuee  
ééggaalleemmeenntt  dd’’oobbtteenniirr  dduu  ssuuccccèèss  àà  ddeess  ttââcchheess  qquuii  pprréésseenntteenntt  uunn  ddééffii  ooppttiimmaall  eett  dd’’aatttteeiinnddrree  
lleess  rrééssuullttaattss  ssoouuhhaaiittééss  ((SSkkiinnnneerr,,  11999955;;  WWhhiittee,,  11995599))..  
    
BBeessooiinn  dd’’aaffffiilliiaattiioonn  ssoocciiaallee  ::  RRééffèèrree  aauu  ddééssiirr  ddee  ssee  sseennttiirr  lliiéé  àà  uunn  mmiilliieeuu  ddoonnnnéé..  IIll  ss’’aaggiitt  dd’’uunn  
sseennttiimmeenntt  ddee  rreessppeecctt  mmuuttuueell,,  ddee  ccoonnffiiaannccee  eett  dd’’aatttteennttiioonn  ((BBaauummeeiisstteerr  &&  LLeeaarryy,,  11999955;;  HHaarrllooww,,  
11995588))..  SSeelloonn  DDuuttttoonn  eett  HHeeaapphhyy  ((22000033)),,  lleess  ccoonnnneexxiioonnss  ssoocciiaalleess  ddee  ggrraannddee  qquuaalliittéé  aauu  ttrraavvaaiill  
ppeerrmmeetttteenntt  aauuxx  iinnddiivviidduuss  ddee  vviivvrree  ddeess  sseennttiimmeennttss  ddee  vviittaalliittéé,,  ddee  rreesssseennttiirr  pplluuss  iinntteennsséémmeenntt  llee  
rreeggaarrdd  ppoossiittiiff  ddee  ll’’aauuttrree  eett  ddee  ppeerrcceevvooiirr  llaa  mmuuttuuaalliittéé  ddee  ll’’éécchhaannggee..  
  
DDaannss  ddeeuuxx  ééttuuddeess  aannttéérriieeuurreess  ((FFoorreesstt,,  22000066;;  VVaalllleerraanndd  eett  HHoouullffoorrtt,,  22000033)),,  iill  aa  ééttéé  mmoonnttrréé  qquuee  
llaa  ppaassssiioonn  hhaarrmmoonniieeuussee  mmeennaaiitt  àà  llaa  ssaattiissffaaccttiioonn  ddeess  ttrrooiiss  bbeessooiinnss,,  ccee  qquuii  eenn  rreettoouurr  mmeennaaiitt  àà  
uunn  pplluuss  ggrraanndd  aajjuusstteemmeenntt  ppssyycchhoollooggiiqquuee..    PPoouurr  ssaa  ppaarrtt,,  llaa  ppaassssiioonn  oobbsseessssiivvee  ééttaaiitt  
ddiirreecctteemmeenntt  eett  nnééggaattiivveemmeenntt  lliiééee  àà  ll’’aajjuusstteemmeenntt  ppssyycchhoollooggiiqquuee..  LLee  mmêêmmee  ttyyppee  ddee  
mmééddiiaattiioonn  ssee  pprroodduuiirraaiitt  ddaannss  lleess  ccaass  ddeess  mmoottiivvaattiioonnss  iinnttrriinnssèèqquuee  eett  iiddeennttiiffiiééee  qquuii  sseerraaiieenntt  
rreelliiééeess  àà  llaa  ssaattiissffaaccttiioonn  ddeess  ttrrooiiss  bbeessooiinnss,,  ccee  qquuii  eenn  rreettoouurr  mmèènneerraaiitt  àà  ddiifffféérreenntteess  
ccoonnssééqquueenncceess  ffaavvoorraabblleess..  CCeett  eeffffeett  ddee  ««  ttrraannssppoorrtt  »»  ddee  llaa  rreellaattiioonn  eennttrree  lleess  ttyyppeess  ddee  
mmoottiivvaattiioonn  eett  ddeess  ccoonnssééqquueenncceess  bbéénnééffiiqquueess  sseerraaiieenntt  mmooiinnss  ssoouuvveenntt  pprréésseenntt  ddaannss  lleess  ccaass  ddee  
llaa  mmoottiivvaattiioonn  iinnttrroojjeeccttééee  eett  eennttiièèrreemmeenntt  aabbsseenntt  ddee  llee  ccaass  ddee  mmoottiivvaattiioonn  eexxttrriinnssèèqquuee,,  qquuii  eesstt  
qquuaanntt  àà  eellllee  ddiirreecctteemmeenntt  rreelliiééee  aauuxx  ccoonnssééqquueenncceess  ddee  llaa  pprréésseennttee  ééttuuddee..  
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RRÉÉSSUULLTTAATTSS  DDEESS  AANNAALLYYSSEESS  DDEE  MMÉÉDDIIAATTIIOONN  
  

DDaannss  llaa  pprréésseennttee  ééttuuddee  aavveecc  lleess  mmeemmbbrreess  ddee  ll’’AAPPEERR,,  iill  sseemmbbllee  qquuee  llaa  ssaattiissffaaccttiioonn  ddeess  ttrrooiiss  
bbeessooiinnss  ssooiitt  llaa  vvaarriiaabbllee  qquuii  uunniitt  oouu  qquuii  ffaassssee  ««  llee  ppoonntt  »»  eennttrree  llaa  ppaassssiioonn  hhaarrmmoonniieeuussee  eett  
cceerrttaaiinneess  ccoonnssééqquueenncceess  ddee  llaa  ppaassssiioonn  dduu  ttrraavvaaiill,,  eett  ccee  ddee  ffaaççoonn  ppaarrttiieellllee  ((pplluuttôôtt  qquuee  
ccoommppllèèttee))..  EEnn  dd’’aauuttrreess  mmoottss,,  iill  sseemmbbllee  qquuee  lleess  ggeennss  aavveecc  uunn  hhaauutt  nniivveeaauu  ddee  ppaassssiioonn  
hhaarrmmoonniieeuussee  ssooiieenntt  eenn  mmeessuurree  ddee  ssaattiissffaaiirree  lleeuurrss  ttrrooiiss  bbeessooiinnss  dd’’aauuttoonnoommiiee,,  ddee  ccoommppéétteennccee  
eett  dd’’aaffffiilliiaattiioonn  ssoocciiaallee  aauu  ttrraavvaaiill,,  ccee  qquuii  eenn  rreettoouurr  mmèènnee  àà  ddiifffféérreenntteess  ccoonnssééqquueenncceess  ppoossiittiivveess  
eett  mmooiinnss  ddee  ccoonnssééqquueenncceess  nnééggaattiivveess..  CCeeccii  nnee  sseemmbbllee  ppaass  êêttrree  llee  ccaass  ddeess  eemmppllooyyééss  aavveecc  
ddee  hhaauuttss  nniivveeaauuxx  ddee  ppaassssiioonn  oobbsseessssiivvee,,  ccaarr  ccee  ttyyppee  ddee  ppaassssiioonn  nn’’eesstt  ppaass  rreelliiéé  àà  llaa  
ssaattiissffaaccttiioonn  ddeess    ttrrooiiss  bbeessooiinnss,,  mmaaiiss  pplluuttôôtt  ddiirreecctteemmeenntt  aauuxx  ddiifffféérreenntteess  ccoonnssééqquueenncceess..  QQuuii  
pplluuss  eesstt,,  llaa  ppaassssiioonn  oobbsseessssiivvee  eesstt  ggéénnéérraalleemmeenntt  lliiééee  ppoossiittiivveemmeenntt  aauuxx  ccoonnssééqquueenncceess  nnééffaasstteess  
eett  nnééggaattiivveemmeenntt  aauuxx  ccoonnssééqquueenncceess  bbéénnééffiiqquueess,,  ccee  qquuii  eesstt  ggéénnéérraalleemmeenntt  llee  ccoonnttrraaiirree  ddee  llaa  
ppaassssiioonn  hhaarrmmoonniieeuussee..      
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

EEnn  ccee  qquuii  ccoonncceerrnnee  lleess  qquuaattrree  ttyyppeess  ddee  mmoottiivvaattiioonn,,  cceett  eeffffeett  ddee  mmééddiiaattiioonn  nn’’eesstt  ppaass  pprréésseenntt  
ppoouurr  ttoouuss  lleess  ttyyppeess  ddee  mmoottiivvaattiioonn  ((llaa  mmoottiivvaattiioonn  eexxttrriinnssèèqquuee  eesstt  ddiirreecctteemmeenntt  rreelliiééee  aauuxx  
ddiifffféérreenntteess  ccoonnssééqquueenncceess))  eett,,  lloorrssqquu’’iill  eesstt  pprréésseenntt,,  iill  nnee  ll’’eesstt  ppaass  ppoouurr  ttoouutteess  lleess  
ccoonnssééqquueenncceess  ddee  llaa  pprréésseennttee  ééttuuddee..  LLaa  sseeuullee  eexxcceeppttiioonn  eesstt  llaa  mmoottiivvaattiioonn  iinnttrriinnssèèqquuee  ppoouurr  
qquuii  llaa  ssaattiissffaaccttiioonn  ddeess  ttrrooiiss  bbeessooiinnss  eesstt  llaa  vvaarriiaabbllee  mmééddiiaattrriiccee  ppoouurr  ttoouutteess  lleess  ccoonnssééqquueenncceess  
ddee  llaa  pprréésseennttee  ééttuuddee  ((lleess  mmééddiiaattiioonnss  ccoommppllèètteess  ssoonntt  ssiiggnnaallééeess  aavveecc  uunn  aassttéérriissqquuee))..    
RReepprréésseennttééss  sscchhéémmaattiiqquueemmeenntt,,  vvooiiccii  qquueellss  ssoonntt  cceess  eeffffeettss  ddee  mmééddiiaattiioonn  ppoouurr  lleess  ttyyppeess  ddee  
mmoottiivvaattiioonn  ::    
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

AAjjuusstteemmeenntt  ppssyycchhoollooggiiqquuee  aauu  ttrraavvaaiill    
••  ÉÉmmoottiioonnss  ppoossiittiivveess  ((lliieenn  ppoossiittiiff))  
••  ÉÉmmoottiioonnss  nnééggaattiivveess  ((lliieenn  nnééggaattiiff))  

BBuurrnnoouutt  
••  ÉÉppuuiisseemmeenntt  éémmoottiioonnnneell  ((lliieenn  nnééggaattiiff))  
••  SSeennttiimmeenntt  dd’’iinneeffffiiccaacciittéé  ((lliieenn  nnééggaattiiff))  
••  CCyynniissmmee  ((lliieenn  nnééggaattiiff))  

PPaassssiioonn  
hhaarrmmoonniieeuussee  

SSaattiissffaaccttiioonn  
ddeess  ttrrooiiss  
bbeessooiinnss  

PPaassssiioonn  
oobbsseessssiivvee  

Lien direct avec généralement 
moins de conséquences 

bénéfiques et plus de 
conséquences néfastes 

++  

AAjjuusstteemmeenntt  ppssyycchhoollooggiiqquuee  aauu  ttrraavvaaiill    
••  ÉÉmmoottiioonnss  ppoossiittiivveess  ((lliieenn  ppoossiittiiff))  
••  ÉÉmmoottiioonnss  nnééggaattiivveess  ((lliieenn  nnééggaattiiff))  **  
BBuurrnnoouutt  
••  ÉÉppuuiisseemmeenntt  éémmoottiioonnnneell  ((lliieenn  nnééggaattiiff))  
••  SSeennttiimmeenntt  dd’’iinneeffffiiccaacciittéé  ((lliieenn  nnééggaattiiff))  
••  CCyynniissmmee  ((lliieenn  nnééggaattiiff))  

MMoottiivvaattiioonn  
iinnttrriinnssèèqquuee  

SSaattiissffaaccttiioonn  
ddeess  ttrrooiiss  
bbeessooiinnss  

++  

AAjjuusstteemmeenntt  ppssyycchhoollooggiiqquuee  aauu  ttrraavvaaiill    
••  ÉÉmmoottiioonnss  ppoossiittiivveess  ((lliieenn  ppoossiittiiff))  
BBuurrnnoouutt  
••  SSeennttiimmeenntt  dd’’iinneeffffiiccaacciittéé  ((lliieenn  nnééggaattiiff))  
••  CCyynniissmmee  ((lliieenn  nnééggaattiiff))  **  

MMoottiivvaattiioonn  
iiddeennttiiffiiééee  

SSaattiissffaaccttiioonn  
ddeess  ttrrooiiss  
bbeessooiinnss  

++  
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AANNTTÉÉCCÉÉDDEENNTT  DDEE  LLAA  PPAASSSSIIOONN  EETT  LLAA  MMOOTTIIVVAATTIIOONN  AAUU  TTRRAAVVAAIILL  
  
AApprrèèss  aavvooiirr  eexxaammiinnéé  lleess  ddiifffféérreenntteess  ccoonnssééqquueenncceess  ddeess  ppaassssiioonnss  hhaarrmmoonniieeuussee  eett  oobbsseessssiivvee  dduu  
ttrraavvaaiill  eett  ddeess  ddiifffféérreennttss  ttyyppeess  ddee  mmoottiivvaattiioonn,,  iill  eesstt  mmaaiinntteennaanntt  tteemmppss  ddee  vvéérriiffiieerr  ssii  llee  
ssuuppeerrvviisseeuurr  iimmmmééddiiaatt  aa  llaa  ppoossssiibbiilliittéé  dd’’iinnfflluueenncceerr  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ddee  llaa  ppaassssiioonn  eett  llaa  
mmoottiivvaattiioonn  aauu  ttrraavvaaiill  sseelloonn  llee  ssttyyllee  ddee  rreellaattiioonn  iinntteerrppeerrssoonnnneellllee  qquu’’iill  eennttrreettiieenntt  aavveecc  sseess  
ssuubboorrddoonnnnéé((ee))ss..      
  

LLee  ssoouuttiieenn  dduu  ssuuppeerrvviisseeuurr  iimmmmééddiiaatt  
  
DDeess  ééttuuddeess  ddaannss  ddeess  ddoommaaiinneess  ddee  vviiee  aauussssii  vvaarriiééss  qquuee  llee  ssppoorrtt,,  ll’’éédduuccaattiioonn,,  llaa  ssaannttéé  eett  llee  
ttrraavvaaiill  ssoouulliiggnneenntt  ll’’iimmppoorrttaannccee  dduu  ssttyyllee  iinntteerrppeerrssoonnnneell  aaddooppttéé  ppaarr  uunnee  ppeerrssoonnnnee  eenn  ppoossiittiioonn  
dd’’aauuttoorriittéé  ppoouurr  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  eett  llee  mmaaiinnttiieenn  ddee  llaa  mmoottiivvaattiioonn  ddeess  ssuubbaalltteerrnneess  ((pp..  eexx..  ::  
BBllaacckk  &&  DDeeccii,,  22000000;;  DDeeccii,,  CCoonnnneellll,,  &&  RRyyaann,,  11998899;;  WWiilllliiaammss  eett  aall..,,  11999988))..  PPlluuss  pprréécciisséémmeenntt,,  iill  
sseemmbbllee  qquuee  llee  ssttyyllee  ddee  lleeaaddeerrsshhiipp  dd’’uunn  ssuuppeerrvviisseeuurr  iimmmmééddiiaatt  vvaarriiee  eennttrree  ddeeuuxx  ppôôlleess  ::  llee  
ssoouuttiieenn  àà  ll’’aauuttoonnoommiiee  eett  llee  ccoonnttrrôôllee  ppssyycchhoollooggiiqquuee  ((DDeeccii  &&  RRyyaann,,  11998855))..      
  
LLee  ssttyyllee  ssoouutteennaanntt  ll’’aauuttoonnoommiiee  ccoorrrreessppoonndd  eennttrree  aauuttrreess  aauu  ffaaiitt  qquu’’  ««  uunnee  ppeerrssoonnnnee  eenn  
ppoossiittiioonn  dd’’aauuttoorriittéé  ccoonnssiiddèèrree  llaa  ppeerrssppeeccttiivvee  ddee  ll’’aauuttrree,,  rreeccoonnnnaaîîtt  sseess  sseennttiimmeennttss,,  lluuii  pprrooccuurree  
ddeess  iinnffoorrmmaattiioonnss  ssiiggnniiffiiccaattiivveess  aaiinnssii  qquuee  ddeess  ooppppoorrttuunniittééss  ppoouurr  ffaaiirree  ddeess  cchhooiixx  eett  pprreennddrree  ddeess  
iinniittiiaattiivveess  »»  ((BBllaacckk  &&  DDeeccii,,  22000000,,  pp..  774422))  aalloorrss  qquu’’àà  ll’’iinnvveerrssee,,  llee  ssttyyllee  ccoonnttrrôôllaanntt  rrééffèèrree  àà  uunnee  
ppeerrssoonnnnee  eenn  ppoossiittiioonn  dd’’aauuttoorriittéé  ««  qquuii  iinncciittee  llee  ssuubboorrddoonnnnéé  àà  ppeennsseerr,,  àà  rreesssseennttiirr  eett  àà  aaggiirr  
dd’’uunnee  ffaaççoonn  ppaarrttiiccuulliièèrree,,  ssaannss  ccoonnssiiddéérraattiioonn  ddee  sseess  bbeessooiinnss  eett  sseennttiimmeennttss  vvéérriittaabblleess  »»  ((DDeeccii  &&  
RRyyaann,,  11998855,,  pp..  9955))..    
  
LLee  ssttyyllee  qquuii  ssoouuttiieenntt  ll''aauuttoonnoommiiee,,  ccoommppaarraattiivveemmeenntt  aauu  ssttyyllee  ccoonnttrrôôllaanntt,,  eesstt  aassssoocciiéé  àà  ddee  
nnoommbbrreeuusseess  ccoonnssééqquueenncceess  ppoossiittiivveess  ppoouurr  ll’’iinnddiivviidduu  tteelllleess  qquuee  llee  bbiieenn--êêttrree  pphhyyssiiqquuee  eett  
ppssyycchhoollooggiiqquuee,,  llee  sseennttiimmeenntt  ddee  ccoommppéétteennccee,,  llaa  ccoonncceennttrraattiioonn,,  llaa  ppeerrffoorrmmaannccee  eett  llaa  
ccrrééaattiivviittéé  ((CCoorrddoovvaa  &&  LLeeppppeerr,,  11999966;;  KKooeessttnneerr,,  RRyyaann,,  BBeerrnniieerrii,,  &&  HHoolltt,,  11998844;;  NNttoouummaanniiss,,  22000055;;  
RReeiinnbbootthh,,  DDuuddaa,,  &&  NNttoouummaanniiss,,  22000044;;  VVaannsstteeeennkkiissttee  eett  aall..,,  22000044))..  PPlluuss  ppaarrttiiccuulliièèrreemmeenntt,,  ddaannss  llee  
ccoonntteexxttee  dduu  ttrraavvaaiill,,  lleess  eemmppllooyyééss  ddoonntt  lleess  ssuuppeerrvviisseeuurrss  ssoouuttiieennnneenntt  ll’’aauuttoonnoommiiee  pprréésseenntteenntt  
uunnee  pplluuss  ggrraannddee  iinntteennttiioonn  ddee  ppoouurrssuuiivvrree  lleeuurr  ttrraavvaaiill,,  uunn  mmeeiilllleeuurr  aajjuusstteemmeenntt  ppssyycchhoollooggiiqquuee,,  
uunnee  pplluuss  ggrraannddee  iimmpplliiccaattiioonn  aaiinnssii  qquu’’uunnee  pplluuss  ggrraannddee  ssaattiissffaaccttiioonn  eett  uunn  pplluuss  ggrraanndd  iinnttéérrêêtt  
eennvveerrss  lleeuurr  eemmppllooii  ((BBaaaarrdd,,  DDeeccii,,  &&  RRyyaann,,  22000044;;  BBllaaiiss  &&  BBrriièèrree,,  11999922;;  DDeeccii  eett  aall..,,  22000011))..    
  
IIll  sseemmbbllee  aauussssii  qquuee  llee  ssoouuttiieenn  àà  ll’’aauuttoonnoommiiee  oouu  llee  ssttyyllee  ccoonnttrrôôllaanntt  dd’’uunn  ssuuppeerrvviisseeuurr  aaiitt  ddeess  
ccoonnssééqquueenncceess  ddiifffféérreenntteess  ssuurr  llaa  ppaassssiioonn  qquuii  eesstt  ddéévveellooppppééee  ppaarr  uunn  ssuubboorrddoonnnnéé..  PPlluuss  
ssppéécciiffiiqquueemmeenntt,,  iill  aa  ééttéé  mmoonnttrréé  qquuee  llee  ssttyyllee  ssoouutteennaanntt  ll’’aauuttoonnoommiiee  ffaavvoorriissaaiitt  àà  llaa  ffooiiss  llee  
ddéévveellooppppeemmeenntt  dd’’uunnee  ppaassssiioonn  hhaarrmmoonniieeuussee  eett  pprréévveennaaiitt  ll’’aappppaarriittiioonn  dd’’uunnee  ppaassssiioonn  
oobbsseessssiivvee  cchheezz  lleess  ttrraavvaaiilllleeuurrss  ((MMoorreeaauu,,  MMaaggeeaauu,,  FFoorreesstt,,  BBrruunneett  &&  SSaavvooiiee,,  22000066))..    

AAjjuusstteemmeenntt  ppssyycchhoollooggiiqquuee  aauu  ttrraavvaaiill    
••  ÉÉmmoottiioonnss  nnééggaattiivveess  ((lliieenn  ppoossiittiiff))  
BBuurrnnoouutt  
••  ÉÉppuuiisseemmeenntt  éémmoottiioonnnneell  ((lliieenn  ppoossiittiiff))  
••  SSeennttiimmeenntt  dd’’iinneeffffiiccaacciittéé  ((lliieenn  ppoossiittiiff))  **  
•• CCyynniissmmee  ((lliieenn  ppoossiittiiff))    

MMoottiivvaattiioonn  
iinnttrroojjeeccttééee  

SSaattiissffaaccttiioonn  
ddeess  ttrrooiiss  
bbeessooiinnss  

--  
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DDaannss  llaa  pprréésseennttee  ééttuuddee  aavveecc  lleess  mmeemmbbrreess  dduu  ssyynnddiiccaatt  ddee  ll’’AAPPEERR,,  aauuccuunnee  ddiimmeennssiioonn  ddee  llaa  
ppeerrcceeppttiioonn  dduu  ssoouuttiieenn  àà  ll’’aauuttoonnoommiiee  oouu  dduu  ccoonnttrrôôllee  ppssyycchhoollooggiiqquuee  dduu  ssuuppeerrvviisseeuurr  iimmmmééddiiaatt  
nn’’eesstt  rreelliiééee  aauuxx  ddeeuuxx  ttyyppeess  ddee  ppaassssiioonn..  UUnnee  eexxpplliiccaattiioonn  ppoossssiibbllee  eesstt,,  qquu’’àà  ccee  nniivveeaauu,,  llaa  
ppaassssiioonn  dduu  ttrraavvaaiill  eesstt  llaarrggeemmeenntt  ddéétteerrmmiinnééee  ppaarr  ddeess  ffaacctteeuurrss  iinnddiivviidduueellss  ((eett  nnoonn  
oorrggaanniissaattiioonnnneellss))..  UUnnee  aauuttrree  eexxpplliiccaattiioonn  ppllaauussiibbllee  eesstt  qquuee  llee  ssuuppeerrvviisseeuurr  iimmmmééddiiaatt  dd’’uunn  
ccaaddrree  eesstt  pplluuss  ddiiffffiicciilleemmeenntt  iiddeennttiiffiiaabbllee  eett  qquuee  lleess  rrééppoonnsseess  aaiieenntt  ééttéé  ddoonnnnééeess  ddee  ffaaççoonn  àà  
iiddeennttiiffiieerr  uunnee  cciibbllee  ddee  ssuuppeerrvviissiioonn  qquuii  eesstt  pplluuss  fflloouuee..  TToouutteeffooiiss,,  cceess  hhyyppootthhèèsseess  
ddeemmaannddeerraaiieenntt  àà  êêttrree  ccoonnffiirrmmééeess  oouu  iinnffiirrmmééeess.. 
 
EEnn  ccee  qquuii  ttoouucchhee  llaa  mmoottiivvaattiioonn,,  lleess  rrééssuullttaattss  ssiiggnniiffiiccaattiiffss  ccoonncceerrnneenntt  uunniiqquueemmeenntt  lleess  
mmoottiivvaattiioonnss  iinnttrroojjeeccttééee  eett  eexxttrriinnssèèqquuee..  PPlluuss  pprréécciisséémmeenntt,,  iill  sseemmbbllee  qquuee  llaa  mmoottiivvaattiioonn  
iinnttrroojjeeccttéé((ee))  ssooiitt  eexxaacceerrbbééee  ppaarr  ddeess  ccoommppoorrtteemmeennttss  rreelliiééss  aauu  ffaaiitt  ddee  ffaaiirree  sseennttiirr  ccoouuppaabbllee    ((ββ  
==  ..9988,,  pp  <<  ..000011))  eett  ddee  ddoonnnneerr  ddeess  oorrddrreess  ((ββ  ==  --..9955,,        pp  <<  ..000011))  aalloorrss  qquuee  llaa  mmoottiivvaattiioonn  
eexxttrriinnssèèqquuee  eesstt  ddiimmiinnuuééee  ppaarr  ll’’aappppoorrtt  dd’’uunn  ffeeeeddbbaacckk  ppoossiittiiff  ddee  llaa  ppaarrtt  dduu  ssuuppeerrvviisseeuurr  
iimmmmééddiiaatt  ((ββ  ==  --..2277,,  pp  <<  ..000011))..  
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CCOONNCCLLUUSSIIOONN  
  
CCOONNCCLLUUSSIIOONN  SSUURR  LLEESS  CCOONNSSÉÉQQUUEENNCCEESS  DDEESS  DDEEUUXX  TTYYPPEESS  DDEE  PPAASSSSIIOONN  EETT  DDEESS  QQUUAATTRREE  TTYYPPEESS  DDEE  
MMOOTTIIVVAATTIIOONN  
  
RRééaalliissééee  aavveecc  118866  mmeemmbbrreess  ddee  ll’’AAPPEERR,,  llaa  pprréésseennttee  rreecchheerrcchhee  aavvaaiitt  ppoouurr  bbuutt  ddee  mmiieeuuxx  
ccoommpprreennddrree  llee  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt  hhuummaaiinn  ooppttiimmaall  aauu  ttrraavvaaiill  eenn  ééttuuddiiaanntt  lleess  ccoonnssééqquueenncceess  eett  
lleess  aannttééccééddeennttss  ddee  llaa  ppaassssiioonn  dduu  ttrraavvaaiill  sseelloonn  ll’’aapppprroocchhee  mmoottiivvaattiioonnnneellllee  ddee  llaa  ppaassssiioonn  ddee  
VVaalllleerraanndd  eett  sseess  ccoollllèègguueess  ((22000033))  eett  ddee  llaa  mmoottiivvaattiioonn  aauu  ttrraavvaaiill  sseelloonn  llaa  tthhééoorriiee  ddee  
ll’’aauuttooddéétteerrmmiinnaattiioonn  ((GGaaggnnéé  &&  DDeeccii,,  22000055))..      
  
LL’’iinntteerrpprrééttaattiioonn  ddeess  rrééssuullttaattss  ddeess  aannaallyysseess  ssttaattiissttiiqquueess  nnoouuss  ppeerrmmeett  ddee  ddééggaaggeerr  ddeess  ccoonnssttaattss  
iinnttéérreessssaannttss,,  ttaanntt  aauu  nniivveeaauu  ddeess  ccoonnssééqquueenncceess  qquuee  ddeess  aannttééccééddeennttss  ddee  llaa  ppaassssiioonn  eett  llaa  
mmoottiivvaattiioonn..  LLee  ttaabblleeaauu  11  qquuii  ssuuiitt  ssyynntthhééttiissee  lleess  ddiifffféérreenntteess  ccoonnssééqquueenncceess  rreelliiééeess  aauuxx  ddeeuuxx  
ttyyppeess  ddee  ppaassssiioonn..  
  

TTaabblleeaauu  11..  SSyynntthhèèssee  ddeess  ddiifffféérreenntteess  ccoonnssééqquueenncceess  ddeess  ddeeuuxx  ttyyppeess  ddee  ppaassssiioonn  dduu  ttrraavvaaiill  
  

  PPaassssiioonn  hhaarrmmoonniieeuussee  PPaassssiioonn  oobbsseessssiivvee  
AAjjuusstteemmeenntt  ppssyycchhoollooggiiqquuee      

ÉÉmmoottiioonnss  ppoossiittiivveess  ..3366******  --..3300******  
ÉÉmmoottiioonnss  nnééggaattiivveess  --..4444******  ..2200******  

BBuurrnnoouutt      
ÉÉppuuiisseemmeenntt  éémmoottiioonnnneell  --..5555******  ..4400******  
SSeennttiimmeenntt  dd’’iinneeffffiiccaacciittéé  --..4433******  nn..ss..  
CCyynniissmmee  --..6633******  nn..ss..  

  

NNoottee..  ******  pp  <<  ..000011,,  nn..ss..  ==  nnoonn  ssiiggnniiffiiccaattiiff  
  
EEnn  rreeggaarrddaanntt  llee  ttaabblleeaauu  11,,  iill  ddeevviieenntt  éévviiddeenntt  qquuee  ll’’iinnddiivviidduu  aavveecc  uunn  hhaauutt  nniivveeaauu  ddee  ppaassssiioonn  
hhaarrmmoonniieeuussee  dduu  ttrraavvaaiill  sseemmbbllee  ttiirreerr  pplluuss  dd’’aavvaannttaaggeess  eett  ddee  bbéénnééffiicceess  ddee  sseess  hheeuurreess  ppaassssééeess  
aauu  ttrraavvaaiill  qquuee  ll’’iinnddiivviidduu  aavveecc  uunn  hhaauutt  nniivveeaauu  ddee  ppaassssiioonn  oobbsseessssiivvee..      
  
EEnn  eeffffeett,,  lloorrssqquu’’uunn  iinnddiivviidduu  rraappppoorrttee  aavvooiirr  uunn  hhaauutt  nniivveeaauu  ddee  ppaassssiioonn  hhaarrmmoonniieeuussee,,  iill  
rraappppoorrtteerraa  ééggaalleemmeenntt  aavvooiirr  uunn  mmeeiilllleeuurr  aajjuusstteemmeenntt  ppssyycchhoollooggiiqquuee  ((mmooiinnss  dd’’éémmoottiioonnss  
nnééggaattiivveess  eett  pplluuss  dd’’éémmoottiioonnss  ppoossiittiivveess))  eett  vviivvrree  mmooiinnss  ddee  bbuurrnnoouutt  ((mmooiinnss  dd’’ééppuuiisseemmeenntt  
éémmoottiioonnnneell,,  ddee  sseennttiimmeenntt  dd’’iinneeffffiiccaacciittéé  eett  ddee  ccyynniissmmee))..  
  
PPoouurr  ll’’iinnddiivviidduu  qquuii  rraappppoorrttee  aavvooiirr  uunn  hhaauutt  nniivveeaauu  ddee  ppaassssiioonn  oobbsseessssiivvee,,  ccee  ddeerrnniieerr  sseerraa  
ééggaalleemmeenntt  pplluuss  eenncclliinn  àà  rraappppoorrtteerr  vviivvrree  pplluuss  ssoouuvveenntt  ddeess  éémmoottiioonnss  ppoossiittiivveess  ccoommmmee  
ccoonnssééqquueennccee  bbéénnééffiiqquuee  ((mmaaiiss  ddaannss  uunnee  mmooiinnss  ggrraannddee  pprrooppoorrttiioonn  qquuee  ddaannss  llee  ccaass  ddee  llaa  
ppaassssiioonn  hhaarrmmoonniieeuussee))..  TToouutteeffooiiss,,  ccee  ddeerrnniieerr  rraappppoorrtteerraa  aauussssii  vviivvrree  pplluuss  dd’’éémmoottiioonnss  nnééggaattiivveess  
eett  pplluuss  dd’’ééppuuiisseemmeenntt  éémmoottiioonnnneell..  CCee  ttyyppee  ddee  ppaassssiioonn  aammèènnee  ddoonncc  ll’’iinnddiivviidduu  àà  vviivvrree  ddeess  
éémmoottiioonnss  nnééggaattiivveess  eenn  pplluuss  ddee  ffaaiirree  eenn  ssoorrttee  qquuee  llee  ttrraavvaaiill  ssooiitt  ««  vviiddaanntt  »»  eett  ««  ssiipphhoonnnnaanntt  »»  aauu  
nniivveeaauu  ddeess  éémmoottiioonnss..    
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DDeess  ccoonnssttaattss  iinnttéérreessssaannttss  ppeeuuvveenntt  aauussssii  êêttrree  ddééggaaggééss  ddee  ll’’aannaallyyssee  ddeess  rrééssuullttaattss  ddee  llaa  
mmoottiivvaattiioonn  aauu  ttrraavvaaiill..  LLeess  ddiifffféérreenntteess  ccoonnssééqquueenncceess  rreelliiééeess  aauuxx  qquuaattrree  ttyyppeess  ddee  ppaassssiioonn  ssoonntt  
rrééuunniieess  ddaannss  llee  ttaabblleeaauu  22  ccii--aapprrèèss..  
  
  
TTaabblleeaauu  22..  SSyynntthhèèssee  ddeess  ddiifffféérreenntteess  ccoonnssééqquueenncceess  ddeess  qquuaattrree  ttyyppeess  ddee  mmoottiivvaattiioonn  aauu  ttrraavvaaiill  

  

  MMoottiivvaattiioonn  
eexxttrriinnssèèqquuee  

MMoottiivvaattiioonn  
iinnttrroojjeeccttééee  

MMoottiivvaattiioonn  
iiddeennttiiffiiééee  

MMoottiivvaattiioonn  
iinnttrriinnssèèqquuee  

AAjjuusstteemmeenntt  ppssyycchhoollooggiiqquuee          
ÉÉmmoottiioonnss  ppoossiittiivveess    --..1188****  ..2222****  ..5577******  
ÉÉmmoottiioonnss  nnééggaattiivveess    ..3377******  --..2211**  --..2211**  
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EEnn  rreeggaarrddaanntt  llee  ppaattrroonn  ddeess  lliieennss  pprréésseennttééss  ddaannss  llee  ttaabblleeaauu  22,,  iill  eesstt  rreellaattiivveemmeenntt  ffaacciillee  ddee  
ccoonnssttaatteerr  qquu’’uunn  iinnddiivviidduu  qquuii  ttrraavvaaiillllee  ppoouurr  llee  ppllaaiissiirr  ((mmoottiivvaattiioonn  iinnttrriinnssèèqquuee))  oouu  ppoouurr  qquueellqquuee  
cchhoossee  dd’’iimmppoorrttaanntt  ppoouurr  lluuii  ((mmoottiivvaattiioonn  iiddeennttiiffiiééee))  rreettiirree  pplluuss  ddee  ccoonnssééqquueenncceess  ppoossiittiivveess  ddee  
sseess  hheeuurreess  ppaassssééeess  aauu  ttrraavvaaiill  qquu’’uunn  iinnddiivviidduu  qquuii  ttrraavvaaiillllee  mmaajjoorriittaaiirreemmeenntt  ppoouurr  ll’’aarrggeenntt  
((mmoottiivvaattiioonn  eexxttrriinnssèèqquuee))  oouu  ppoouurr  nnee  ppaass  ssee  sseennttiirr  ccoouuppaabbllee  oouu  ppoouurr  ssaa  vvaalloorriissaattiioonn  
ppeerrssoonnnneellllee  ((mmoottiivvaattiioonn  iinnttrroojjeeccttééee))..    LLaa  ppeerrssoonnnnee  ttrraavvaaiillllaanntt  pprriinncciippaalleemmeenntt  ppaarr  ppllaaiissiirr  eesstt  
cceellllee  qquuii  rreettiirree  llee  pplluuss  ddee  bbéénnééffiicceess  ddeess  hheeuurreess  ppaassssééeess  àà  ttrraavvaaiilllleerr  ::  pplluuss  dd’’éémmoottiioonnss  ppoossiittiivveess  
eett  mmooiinnss  dd’’éémmoottiioonnss  nnééggaattiivveess  ddee  mmêêmmee  qquuee  mmooiinnss  dd’’ééppuuiisseemmeenntt  éémmoottiioonnnneell,,  ddee  sseennttiimmeenntt  
dd’’iinneeffffiiccaacciittéé  eett  ddee  ccyynniissmmee..    EEnn  ddeeuuxxiièèmmee  lliieeuu  ssee  ttrroouuvvee  llaa  ppeerrssoonnnnee  qquuii  ttrraavvaaiilllleerraaiitt  
eesssseennttiieelllleemmeenntt  ppoouurr  uunnee  mmiissssiioonn  oouu  uunn  bbuutt  qquuii  eesstt  iimmppoorrttaanntt  ppoouurr  eellllee,,  ccaarr  ccee  ttyyppee  ddee  
mmoottiivvaattiioonn  ((llaa  mmoottiivvaattiioonn  iiddeennttiiffiiééee))  eesstt  lliiéé  àà  pplluuss  dd’’éémmoottiioonnss  ppoossiittiivveess  eett  mmooiinnss  dd’’éémmoottiioonnss  
nnééggaattiivveess  ddee  mmêêmmee  qquu’’àà  mmooiinnss  ddee  sseennttiimmeenntt  dd’’iinneeffffiiccaacciittéé  eett  ddee  ccyynniissmmee  eennvveerrss  llee  ttrraavvaaiill..  
UUnnee  ppeerrssoonnnnee  aavveecc  uunn  hhaauutt  nniivveeaauu  ddee  mmoottiivvaattiioonn  iinnttrroojjeeccttééee  eesstt  qquuaanntt  àà  eellllee  pplluuss  
ssuusscceeppttiibbllee  ddee  vviivvrree  àà  llaa  ffooiiss  mmooiinnss  dd’’éémmoottiioonnss  ppoossiittiivveess  eett  pplluuss  dd’’éémmoottiioonnss  nnééggaattiivveess  aalloorrss  
qquu’’eellllee  eesstt  pplluuss  eenncclliinnee  àà  vviivvrree  ddee  ll’’ééppuuiisseemmeenntt  éémmoottiioonnnneell  eett  dduu  ccyynniissmmee  ffaaccee  àà  ssoonn  ttrraavvaaiill  
eenn  pplluuss  ddee  ssee  sseennttiirr  iinneeffffiiccaaccee  aauu  ttrraavvaaiill..  UUnn  iinnddiivviidduu  qquuii  nnee  sseerraaiitt  eexxcclluussiivveemmeenntt  mmoottiivvéé  qquuee  
ppaarr  ll’’aarrggeenntt  oouu  lleess  aavvaannttaaggeess  ssoocciiaauuxx  ((mmoottiivvaattiioonn  eexxttrriinnssèèqquuee))  eesstt  pplluuss  ssuujjeett  àà  vvooiirr  ssoonn  
nniivveeaauu  ddee  ccyynniissmmee  aauuggmmeenntteerr..      
  
CCOONNCCLLUUSSIIOONN  SSUURR  LLEE  MMÉÉCCAANNIISSMMEE  EEXXPPLLIICCAATTIIFF  DDUU  LLIIEENN  EENNTTRREE  LLEESS  DDEEUUXX  TTYYPPEESS  DDEE  PPAASSSSIIOONN  EETT  LLEESS  
CCOONNSSÉÉQQUUEENNCCEESS  DDEE  MMÊÊMMEE  QQUUEE  LLEESS  QQUUAATTRREE  TTYYPPEESS  DDEE  MMOOTTIIVVAATTIIOONN  EETT  LLEESS  CCOONNSSÉÉQQUUEENNCCEESS  DDEE  
LL’’ÉÉTTUUDDEE  
  
UUnnee  eexxpplliiccaattiioonn  ppllaauussiibbllee  àà  cceess  ffaaiisscceeaauuxx  ddee  ccoorrrrééllaattiioonnss  ddiissttiinnccttss  ppoouurr  lleess  ddiifffféérreennttss  ttyyppeess  ddee  
ppaassssiioonn  eett  mmoottiivvaattiioonn  eesstt  llaa  ppoossssiibbiilliittéé  ppoouurr  lleess  eemmppllooyyééss  aavveecc  uunn  hhaauutt  nniivveeaauu  ddee  ppaassssiioonn  
hhaarrmmoonniieeuussee  eett  cceeuuxx  aavveecc  uunnee  mmoottiivvaattiioonn  pplluuss  aauuttooddéétteerrmmiinnééee  ddee  ssaattiissffaaiirree  lleeuurrss  ttrrooiiss  
bbeessooiinnss  dd’’aauuttoonnoommiiee,,  ddee  ccoommppéétteennccee  eett  dd’’aaffffiilliiaattiioonn  ssoocciiaallee..    DDee  ffaaiitt,,  iill  aappppeerrtt  qquuee  lleess  
iinnddiivviidduuss  aavveecc  uunn  hhaauutt  ddeeggrréé  ddee  ppaassssiioonn  hhaarrmmoonniieeuussee  oouu  aayyaanntt  ddeess  ttyyppeess  ddee  mmoottiivvaattiioonn  
pplluuss  aauuttooddéétteerrmmiinnééee  ssee  sseenntteenntt  lliibbrreess  ddee  ttrraavvaaiilllleerr  eenn  pplluuss  dd’’aaggiirr  ccoonnffoorrmméémmeenntt  àà  lleeuurrss  
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vvaalleeuurrss  ((bbeessooiinn  dd’’aauuttoonnoommiiee)),,  qquu’’iillss  ssee  sseenntteenntt  eeffffiiccaacceess  eett  ccoommppéétteennttss  ddaannss  ll’’eexxeerrcciiccee  ddee  
lleeuurrss  ffoonnccttiioonnss  ((bbeessooiinn  ddee  ccoommppéétteennccee))  eenn  pplluuss  ddee  ppoouuvvooiirr  ««  ccoonnnneecctteerr  »»  aavveecc  lleess  aauuttrreess  
ccoollllèègguueess  eett  ddéévveellooppppeerr  ddeess  rreellaattiioonnss  ssiiggnniiffiiccaattiivveess  aauu  ttrraavvaaiill  ((bbeessooiinn  dd’’aaffffiilliiaattiioonn  ssoocciiaallee))..    
PPoouurr  cceess  ppeerrssoonnnneess,,  lleeuurr  ppaassssiioonn  hhaarrmmoonniieeuussee  dduu  ttrraavvaaiill  oouu  lleeuurr  mmoottiivvaattiioonn  aauuttooddéétteerrmmiinnééee  
ffaaccee  aauu  ttrraavvaaiill  lleeuurr  ppeerrmmeett  ddee  ssaattiissffaaiirree  lleeuurrss  ttrrooiiss  bbeessooiinnss  ddee  bbaassee,,  ccee  qquuii  ppeerrmmeett  ppaarr  llaa  ssuuiittee  
dd’’eexxpplliiqquueerr  ((eenn  ppaarrttiiee))  lleess  ddiifffféérreenntteess  ccoonnssééqquueenncceess  ppoossiittiivveess  ddee  ccee  ttyyppee  ddee  ppaassssiioonn..      
  
LLeess  iinnddiivviidduuss  aavveecc  uunn  hhaauutt  nniivveeaauu  ddee  ppaassssiioonn  oobbsseessssiivvee  oouu  aavveecc  uunnee  mmoottiivvaattiioonn  
mmaajjoorriittaaiirreemmeenntt  eexxttrriinnssèèqquuee  nnee  sseemmbblleenntt  ppaass  eenn  mmeessuurree  ddee  ssaattiissffaaiirree  lleeuurrss  ttrrooiiss  bbeessooiinnss  
ppssyycchhoollooggiiqquueess  ddee  bbaassee,,  ccee  qquuii  lleess  aammèènnee  àà  vviivvrree  mmooiinnss  ddee  ccoonnssééqquueenncceess  ppoossiittiivveess  eett  pplluuss  
ddee  ccoonnssééqquueenncceess  nnééggaattiivveess  qquuee  lleeuurrss  ccoonnggéénnèèrreess  vviivvaanntt  pplluuss  ddee  ppaassssiioonn  hhaarrmmoonniieeuussee  oouu  
aayyaanntt  ddeess  mmoottiivvaattiioonnss  pplluuss  aauuttooddéétteerrmmiinnééeess  eennvveerrss  llee  ttrraavvaaiill..  
  
CCOONNCCLLUUSSIIOONN  SSUURR  LL’’IINNFFLLUUEENNCCEE  DDEESS  CCOOMMPPOORRTTEEMMEENNTTSS  DDUU  SSUUPPEERRVVIISSEEUURR  IIMMMMÉÉDDIIAATT  SSUURR  LLAA  
PPAASSSSIIOONN  EETT  LLAA  MMOOTTIIVVAATTIIOONN  DDEESS  SSUUBBOORRDDOONNNNÉÉEESS  
  
LLee  ssuuppeerrvviisseeuurr  iimmmmééddiiaatt  eesstt  uunnee  ppeerrssoonnnnee  ppoouuvvaanntt  aavvooiirr  uunnee  ggrraannddee  iinnfflluueennccee  ssuurr  llee  vvééccuu  
dd’’uunn  iinnddiivviidduu  aauu  ttrraavvaaiill..  DDaannss  llaa  pprréésseennttee  rreecchheerrcchhee,,  iill  ééttaaiitt  aatttteenndduu  qquuee  lleess  ccoommppoorrtteemmeennttss    
ssoouuttiieenn  àà  ll’’aauuttoonnoommiiee  dduu  ssuuppeerrvviisseeuurr  iimmmmééddiiaatt  tteellss  qquuee  ppeerrççuuss  ppaarr  ll’’eemmppllooyyéé  lluuii--mmêêmmee  
ppoouuvvaaiieenntt  aavvooiirr  uunn  iimmppaacctt  ssuurr  llaa  ppaassssiioonn  dduu  ttrraavvaaiill  eett  llaa  mmoottiivvaattiioonn  aauu  ttrraavvaaiill..      
  
LL’’aannaallyyssee  ddeess  rrééssuullttaattss  ppeerrmmeett  ddee  ccoonnssttaatteerr  qquuee  nnii  llee  ccoonnttrrôôllee,,  nnii  llee  ssoouuttiieenn  àà  ll’’aauuttoonnoommiiee  
nn’’aa  dd’’iimmppaacctt  ssuurr  llaa  ppaassssiioonn  ddaannss  llaa  pprréésseennttee  rreecchheerrcchhee..  TTeell  qquuee  mmeennttiioonnnnéé  pprrééccééddeemmmmeenntt,,  
iill  eesstt  ppoossssiibbllee  qquuee  lleess  eemmppllooyyééss  ddee  ll’’AAPPEERR  nn’’aaiieenntt  ppaass  ddee  ssuuppeerrvviisseeuurr  iimmmmééddiiaatt  pprréécciiss  oouu  
eennccoorree  qquuee  llaa  ppaassssiioonn  dduu  ttrraavvaaiill  eesstt  mmaajjoorriittaaiirreemmeenntt  dduuee  àà  ddeess  ffaacctteeuurrss  iinnttrraa--iinnddiivviidduueellss  àà  ccee  
nniivveeaauu  hhiiéérraarrcchhiiqquuee..  CCeess  hhyyppootthhèèsseess  ddeemmaannddeerraaiieenntt  ttoouutteeffooiiss  àà  êêttrree  tteessttééeess..  
  
EEnn  rreeggaarrdd  ddee  llaa  mmoottiivvaattiioonn,,  uunnee  ccaattééggoorriiee  ddee  ccoommppoorrtteemmeennttss  ddee  ssoouuttiieenn  àà  ll’’aauuttoonnoommiiee  eett  
ddeeuuxx  ccaattééggoorriieess  ddee  ccoommppoorrtteemmeennttss  ddee  ccoonnttrrôôllee  ppssyycchhoollooggiiqquuee  sseemmbblleenntt  aavvooiirr  uunn  iimmppaacctt  
ssuurr  ddeeuuxx  ttyyppeess  ddee  mmoottiivvaattiioonn..  SSppéécciiffiiqquueemmeenntt,,  pplluuss  uunn  iinnddiivviidduu  eessttiimmee  qquuee  ssoonn  ssuuppeerrvviisseeuurr  
iimmmmééddiiaatt  tteennttee  dd’’aauuggmmeenntteerr  ssaa  ccuullppaabbiilliittéé  ((ssoouuss--ddiimmeennssiioonn  ««  FFaaiirree  sseennttiirr  ccoouuppaabbllee  »»))  eett  lluuii  
ddoonnnnee  ddeess  ccoommmmaannddeemmeennttss  pprréécciiss  ((ssoouuss--ddiimmeennssiioonn  ««  DDoonnnneerr  ddeess  oorrddrreess  »»)),,  pplluuss  cceett  iinnddiivviidduu  
rraappppoorrtteerraa  ddeess  nniivveeaauuxx  éélleevvééss  ddee  mmoottiivvaattiioonn  iinnttrroojjeeccttééee..    AAuussssii,,  pplluuss  uunn  iinnddiivviidduu  eessttiimmee  qquuee  
ssoonn  ssuuppeerrvviisseeuurr  iimmmmééddiiaatt  lluuii  ddoonnnnee  uunn  ffeeeeddbbaacckk  ppoossiittiiff,,  pplluuss  ccee  ddeerrnniieerr  aauurraa  tteennddaannccee  àà  
mmooiinnss  rraappppoorrtteerr  ddee  mmoottiivvaattiioonn  eexxttrriinnssèèqquuee..    
  



 19

CCOONNCCLLUUSSIIOONN  GGÉÉNNÉÉRRAALLEE  
  
IIll  sseemmbbllee  qquuee  llaa  ppaassssiioonn  dduu  ttrraavvaaiill,,  eett  pplluuss  ppaarrttiiccuulliièèrreemmeenntt  llaa  ppaassssiioonn  hhaarrmmoonniieeuussee,,  ssooiitt  uunnee  
vvaarriiaabbllee  cclléé  ppoouurr  ccoommpprreennddrree  ccoommmmeenntt  llee  ttrraavvaaiill  ppeeuutt  ffaaiirree  eenn  ssoorrttee  qquuee  llaa  vviiee  vvaaiillllee  
vvrraaiimmeenntt  llaa  ppeeiinnee  dd’’êêttrree  vvééccuuee..    CCee  ttyyppee  ddee  ppaassssiioonn  dduu  ttrraavvaaiill  sseemmbbllee  rreennddrree  llaa  ppeerrssoonnnnee  
qquuii  llaa  vviitt  aappttee  àà  ssaattiissffaaiirree  sseess  bbeessooiinnss  dd’’aauuttoonnoommiiee,,  ddee  ccoommppéétteennccee  eett  dd’’aaffffiilliiaattiioonn  ssoocciiaallee,,  
ccee  qquuii  mmèènnee  eenn  rreettoouurr  àà  uunnee  ppllééiiaaddee  ddee  ccoonnssééqquueenncceess  ppoossiittiivveess  ddee  mmêêmmee  qquu’’àà  uunnee  
ddiimmiinnuuttiioonn  ddee  ccoonnssééqquueenncceess  nnééggaattiivveess..    
  
IIll  eenn  vvaa  ddee  mmêêmmee  ppoouurr  lleess  mmoottiivvaattiioonnss  ddee  ttyyppee  iinnttrriinnssèèqquuee  ddee  mmêêmmee  qquu’’iiddeennttiiffiiééee  qquuii  ssoonntt  
rreelliiééeess,,  àà  ddiivveerrss  ddeeggrrééss,,  àà  pplluuss  ddee  ccoonnssééqquueenncceess  ppoossiittiivveess  eett  mmooiinnss  ddee  ccoonnssééqquueenncceess  
nnééggaattiivveess..  LLeess  ppeerrssoonnnneess  aavveecc  ddee  hhaauuttss  nniivveeaauuxx  ddee  cceess  ttyyppeess  ddee  mmoottiivvaattiioonn  ssoonntt  eenn  mmeessuurree  
eelllleess  aauussssii  ddee  ssaattiissffaaiirree  lleeuurrss  bbeessooiinnss  ppssyycchhoollooggiiqquueess  dd’’aauuttoonnoommiiee,,  ddee  ccoommppéétteennccee  eett  
dd’’aaffffiilliiaattiioonn  ssoocciiaallee..  CCeeccii  lleeuurr  ppeerrmmeett  ppaarr  llaa  ssuuiittee  ddee  rreettiirreerr  pplluussiieeuurrss  aavvaannttaaggeess  ddeess  hheeuurreess  
ppaassssééeess  aauu  ttrraavvaaiill..  
  
ÀÀ  ll’’ooppppoosséé,,  iill  aappppeerrtt  qquuee  llaa  ppaassssiioonn  oobbsseessssiivvee  dduu  ttrraavvaaiill  mmèènnee  àà  ddeess  ccoonnssééqquueenncceess  
nnééggaattiivveess  oouu  mmooiinnss  ppoossiittiivveess  eett  qquuee  ddee  hhaauuttss  nniivveeaauuxx  ddee  ccee  ttyyppee  ddee  ppaassssiioonn  nnee  ssoonntt  ppaass  
rreelliiééss  àà  llaa  ssaattiissffaaccttiioonn  ddeess  ttrrooiiss  bbeessooiinnss  ddee  bbaassee..  CCee  ttyyppee  ddee  ppaassssiioonn  mmèènneerraaiitt  ddiirreecctteemmeenntt  
aauuxx  ddiifffféérreenntteess  ccoonnssééqquueenncceess,,  ssaannss  ppaasssseerr  ppaarr  llaa  vvaarriiaabbllee  mmééddiiaattrriiccee  qquu’’eesstt  llaa  ssaattiissffaaccttiioonn  
ddeess  ttrrooiiss  bbeessooiinnss  ppssyycchhoollooggiiqquueess  ddee  bbaassee..  IIll  eenn  eesstt  ddee  mmêêmmee  ppoouurr  llaa  mmoottiivvaattiioonn  eexxttrriinnssèèqquuee  
qquuii  eesstt  ddiirreecctteemmeenntt  rreelliiééee  àà  pplluuss  ddee  ccyynniissmmee  aauu  ttrraavvaaiill..  EEnn  ccee  qquuii  ttoouucchhee  llaa  mmoottiivvaattiioonn  
iinnttrroojjeeccttééee,,  ccee  ttyyppee  ddee  mmoottiivvaattiioonn  ddiimmiinnuuee  lleess  cchhaanncceess,,  ppoouurr  llaa  ppeerrssoonnnnee  aavveecc  uunn  hhaauutt  
nniivveeaauu  ddee  ccee  ttyyppee  ddee  mmoottiivvaattiioonn,,  ddee  ssaattiissffaaiirree  sseess  ttrrooiiss  bbeessooiinnss,,  ccee  qquuii  mmèènnee  ppaarr  llaa  ssuuiittee  àà  
ddeess  ccoonnssééqquueenncceess  mmooiinnss  bbéénnééffiiqquueess..  
  
PPoouurr  ccee  qquuii  eesstt  ddee  ll’’iinnfflluueennccee  dduu  ssuuppeerrvviisseeuurr  iimmmmééddiiaatt,,  ll’’ééttuuddee  mmoonnttrree  qquu’’aauuccuunn  
ccoommppoorrtteemmeenntt  dduu  ssuuppéérriieeuurr  iimmmmééddiiaatt  nn’’aa  dd’’iimmppaacctt  ssuurr  llaa  ppaassssiioonn  ddaannss  ll’’éécchhaannttiilllloonn  uuttiilliisséé  
ppoouurr  cceettttee  rreecchheerrcchhee..  PPoouurr  llaa  mmoottiivvaattiioonn,,  uunn  iinnddiivviidduu  qquuii  eessttiimmee  qquuee  ssoonn  ssuuppeerrvviisseeuurr  lluuii  
ddoonnnnee  ddeess  oorrddrreess  eett  tteennttee  ddee  llee  ffaaiirree  sseennttiirr  ccoouuppaabbllee  sseerraa  pplluuss  eenncclliinn  àà  rraappppoorrtteerr  uunn  hhaauutt  
nniivveeaauu  ddee  mmoottiivvaattiioonn  iinnttrroojjeeccttééee  aalloorrss  qquu’’uunn  iinnddiivviidduu  qquuii  eessttiimmee  rreecceevvooiirr  dduu  ffeeeeddbbaacckk  ppoossiittiiff  
ddee  llaa  ppaarrtt  ddee  ssoonn  ssuuppeerrvviisseeuurr  iimmmmééddiiaatt  sseerraa  eenncclliinn  àà  iinnddiiqquueerr  uunn  nniivveeaauu  mmooiinnddrree  ddee  
mmoottiivvaattiioonn  eexxttrriinnssèèqquuee..      
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552299..  

  
BBllaacckk,,  AA..  EE..,,  &&  DDeeccii,,  EE..LL..  ((22000000))..  TThhee  eeffffeeccttss  ooff  iinnssttrruuccttoorrss''  aauuttoonnoommyy  ssuuppppoorrtt  aanndd  ssttuuddeennttss''  

aauuttoonnoommoouuss  mmoottiivvaattiioonn  oonn  lleeaarrnniinngg  oorrggaanniicc  cchheemmiissttrryy::  AA  sseellff--ddeetteerrmmiinnaattiioonn  tthheeoorryy  
ppeerrssppeeccttiivvee..  SScciieennccee  EEdduuccaattiioonn,,  8844,,  774400--775566..  

  
BBllaaiiss,,  MM..  RR..,,  &&  BBrriièèrree,,  NN..  MM..  ((11999922))..  OOnn  tthhee  mmeeddiiaattiioonnaall  rroollee  ooff  ffeeeelliinnggss  ooff  sseellff--ddeetteerrmmiinnaattiioonn  iinn  

tthhee  wwoorrkkppllaaccee::  FFuurrtthheerr  eevviiddeennccee  aanndd  ggeenneerraalliizzaattiioonn..  UUnnppuubblliisshheedd  mmaannuussccrriipptt,,  
UUnniivveerrssiittéé  dduu  QQuuéébbeecc  àà  MMoonnttrrééaall,,  CCaannaaddaa..  

  
CCoorrddoovvaa,,  DD..  II..,,  &&  LLeeppppeerr,,  MM..  RR..  ((11999966))..  IInnttrriinnssiicc  mmoottiivvaattiioonn  aanndd  tthhee  pprroocceessss  ooff  lleeaarrnniinngg::  

BBeenneeffiicciiaall  eeffffeeccttss  ooff  ccoonntteexxttuuaalliizzaattiioonn,,  ppeerrssoonnaalliizzaattiioonn  &&  cchhooiiccee..  JJoouurrnnaall  ooff  
EEdduuccaattiioonnaall  PPssyycchhoollooggyy,,  8888,,  771155--773300..    

  
DDeeccii,,  EE..  LL..,,  &&  RRyyaann,,  RR..  MM..  ((22000011))..    HHaannddbbooookk  ooff  SSeellff--DDeetteerrmmiinnaattiioonn  RReesseeaarrcchh..    NNYY::  UUnniivveerrssiittyy  ooff  

RRoocchheesstteerr  PPrreessss,,  447700  pp..¸̧  
  
DDeeccii,,  EE..  LL..,,  RRyyaann,,  RR..MM..,,  GGaaggnnéé,,  MM..,,  LLeeoonnee,,  DD..RR..,,  UUssuunnoovv,,  JJ..,,  &&  KKoorrnnaazzhheevvaa,,  BB..PP..  ((22000011))..  NNeeeedd  

ssaattiissffaaccttiioonn,,  mmoottiivvaattiioonn,,  aanndd  wweellll--bbeeiinngg  iinn  tthhee  wwoorrkk  oorrggaanniizzaattiioonnss  ooff  aa  ffoorrmmeerr  eeaasstteerrnn  
bblloocc  ccoouunnttrryy::  AA  ccrroossss--ccuullttuurraall  ssttuuddyy  ooff  sseellff--ddeetteerrmmiinnaattiioonn..  PPeerrssoonnaalliittyy  aanndd  SSoocciiaall  
PPssyycchhoollooggyy  BBuulllleettiinn,,  2277,,  993300--994422..    

  
DDee  CChhaarrmmss,,  RR..  ((11996688))..  PPeerrssoonnaall  CCaauussaattiioonn::  TThhee  IInntteerrnnaall  AAffffeeccttiivvee  DDeetteerrmmiinnaannttss  ooff  BBeehhaavviioorr..  

NNeeww  YYoorrkk::  AAccaaddeemmiicc  PPrreessss..  
  
DDuuttttoonn,,  JJ..  EE..,,  &&  HHeeaapphhyy,,  EE..  DD..  ((22000033))..  TThhee  ppoowweerr  ooff  hhiigghh--qquuaalliittyy  ccoonnnneeccttiioonnss..  KK..  SS..  CCaammeerroonn,,  JJ..  

EE..  DDuuttttoonn,,  &&  RR..  EE..  QQuuiinnnn..  PPoossiittiivvee  OOrrggaanniizzaattiioonnaall  SScchhoollaarrsshhiipp  ::  FFoouunnddaattiioonnss  ooff  aa  NNeeww  
DDiisscciipplliinnee  ((pppp..  226655--227788))..  SSaann  FFrraanncciissccoo::  BBeerrrreett--KKooeehhlleerr..  

  
FFoorreesstt,,  JJ..  ((22000066))..  VVéérriiffiiccaattiioonn  ddee  ll’’eeffffeett  ddee  llaa  ppaassssiioonn  eett  ddee  llaa  ssaattiissffaaccttiioonn  ddeess  bbeessooiinnss  ddee  bbaassee  

ssuurr  llaa  ppeerrffoorrmmaannccee,,  llee  bbiieenn--êêttrree  ppssyycchhoollooggiiqquuee,,  llaa  ddééttrreessssee  ppssyycchhoollooggiiqquuee,,  ll’’ééttaatt  ddee  
ffllooww  eett  llaa  vviittaalliittéé  ssuubbjjeeccttiivvee  aauu  ttrraavvaaiill..  TThhèèssee  ddee  ddooccttoorraatt,,  UUnniivveerrssiittéé  ddee  MMoonnttrrééaall..      

  
GGaaggnnéé,,  MM..,,  &&  DDeeccii,,  EE..  LL..  ((22000055))..  SSeellff--ddeetteerrmmiinnaattiioonn  tthheeoorryy  aanndd  wwoorrkk  mmoottiivvaattiioonn..  JJoouurrnnaall  ooff  

OOrrggaanniizzaattiioonnaall  BBeehhaavviioorr,,  2266,,  333311--336622..  
  
GGaaggnnéé,,  MM..,,  FFoorreesstt,,  JJ..,,  GGiillbbeerrtt,,  MM..--HH..,,  AAuubbéé,,  CC..,,  MMoorriinn,,  EE..  MM..  &&  MMaalloorrnnii,,  AA..  ((22000077))..  TThhee  

MMoottiivvaattiioonn  aatt  WWoorrkk  SSccaallee  ::  VVaalliiddaattiioonn  iinn  ttwwoo  llaanngguuaaggeess..  AArrttiiccllee  ssoouummiiss  ppoouurr  ppuubblliiccaattiioonn  
aauu  JJoouurrnnaall  ooff  AApppplliieedd  PPssyycchhoollooggyy..  
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HHaarrllooww  ,,  HH..  FF..  ((11995588))..    TThhee  nnaattuurree  ooff  lloovvee..    AAmmeerriiccaann  PPssyycchhoollooggiisstt,,  667733--668855..      
  
KKooeessttnneerr,,  RR..,,  RRyyaann,,  RR..MM..,,  BBeerrnniieerrii,,  FF..,,  &&  HHoolltt,,  KK..  ((11998844))..  SSeettttiinngg  lliimmiittss  oonn  cchhiillddrreenn''ss  bbeehhaavviioorr::  TThhee  

ddiiffffeerreennttiiaall  eeffffeeccttss  ooff  ccoonnttrroolllliinngg  vvss..  iinnffoorrmmaattiioonnaall  ssttyylleess  oonn  iinnttrriinnssiicc  mmoottiivvaattiioonn  aanndd  
ccrreeaattiivviittyy..  JJoouurrnnaall  ooff  PPeerrssoonnaalliittyy,,  5522,,  223333--224488..  

  
MMaassllaacchh,,  CC..,,  SScchhaauuffeellii,,  WW..  BB..,,  &&  LLeeiitteerr,,  MM..  PP..  ((22000011))..  JJoobb  bbuurrnnoouutt..  AAnnnnuuaall  RReevviieeww  ooff  

PPssyycchhoollooggyy,,  5522,,  339977--442222..  
  
MMoorreeaauu,,  EE..,,  MMaaggeeaauu,,  GG..  AA..,,  FFoorreesstt,,  JJ..,,  BBrruunneett,,  LL..,,  &&  SSaavvooiiee,,  AA..  ((22000066))..  LLee  ssoouuttiieenn  àà  ll’’aauuttoonnoommiiee  

dduu  ssuuppeerrvviisseeuurr  eett  sseess  ccoonnssééqquueenncceess  ssuurr  llaa  ppaassssiioonn  eett  llaa  ssaannttéé  ppssyycchhoollooggiiqquuee  ddeess  
ttrraavvaaiilllleeuurrss..    AAcctteess  ddee  ccoollllooqquuee  dduu  1144ee  ccoonnggrrèèss  ddee  ll’’AAssssoocciiaattiioonn  IInntteerrnnaattiioonnaallee  ddee  
PPssyycchhoollooggiiee  dduu  TTrraavvaaiill  ddee  LLaanngguuee  FFrraannççaaiissee  ((AAIIPPTTLLFF))  tteennuu  àà  HHaammmmaammeett  ((TTuunniissiiee))..  

  
NNttoouummaanniiss,,  NN..  ((22000055))..  AA  PPrroossppeeccttiivvee  SSttuuddyy  ooff  PPaarrttiicciippaattiioonn  iinn  OOppttiioonnaall  SScchhooooll  PPhhyyssiiccaall  

EEdduuccaattiioonn  UUssiinngg  aa  SSeellff--DDeetteerrmmiinnaattiioonn  TThheeoorryy  FFrraammeewwoorrkk..  JJoouurrnnaall  ooff  EEdduuccaattiioonnaall  
PPssyycchhoollooggyy,,  9977,,  444444--445533..    

  
RReeiinnbbootthh,,  MM..,,  DDuuddaa,,  JJ..LL..,,  &&  NNttoouummaanniiss,,  NN..  ((22000044))..  DDiimmeennssiioonnss  ooff  ccooaacchhiinngg  bbeehhaavviioorr,,  nneeeedd  

ssaattiissffaaccttiioonn,,  aanndd  tthhee  ppssyycchhoollooggiiccaall  aanndd  pphhyyssiiccaall  wweellffaarree  ooff  yyoouunngg  aatthhlleetteess..  MMoottiivvaattiioonn  
aanndd  EEmmoottiioonn,,  2288,,  229977--331133..  

  
RRyyaann,,  RR..  MM..,,  eett  FFrreeddeerriicckk,,  CC..  MM..  ((11999977))..    OOnn  eenneerrggyy,,  ppeerrssoonnaalliittyy,,  aanndd  hheeaalltthh::  SSuubbjjeeccttiivvee  vviittaalliittyy  

aass  aa  ddyynnaammiicc  rreefflleeccttiioonn  ooff  wweellll--bbeeiinngg..    JJoouurrnnaall  ooff  PPeerrssoonnaalliittyy,,  6655,,  552299--556655..      
  
SSkkiinnnneerr,,  EE..  AA..  ((11999955))..    PPeerrcceeiivveedd  ccoonnttrrooll,,  mmoottiivvaattiioonn,,  aanndd  ccooppiinngg..    TThhoouussaanndd  OOaakkss,,  CCAA::  SSaaggee..  
  
TTaabbaacchhnniikk,,  BB..  GG..,,  &&  FFiiddeellll,,  LL..  SS..  ((22000077))..    UUssiinngg  MMuullttiivvaarriiaattee  SSttaattiissttiiccss  ((55tthh  eeddiittiioonn))..    NNeeeeddhhaamm  

HHeeiigghhttss,,  MMAA::  AAllllyynn  aanndd  BBaaccoonn..      
  
VVaalllleerraanndd,,  RR..  JJ..,,  BBllaanncchhaarrdd,,  CC..,,  MMaaggeeaauu,,  GG..AA..,,  KKooeessttnneerr,,  RR..,,  RRaatteellllee,,  CC..  FF..,,  LLééoonnaarrdd,,  MM..,,  

GGaaggnnéé,,  MM..,,  &&  MMaarrssoollaaiiss,,  JJ..  ((22000033))..    LLeess  ppaassssiioonnss  ddee  ll’’ââmmee  ::  OOnn  oobbsseessssiivvee  aanndd  
hhaarrmmoonniioouuss  ppaassssiioonn..    JJoouurrnnaall  ooff  PPeerrssoonnaalliittyy  aanndd  SSoocciiaall  PPssyycchhoollooggyy,,  8855,,  775566--776677..      

  
VVaalllleerraanndd,,  RR..  JJ..  &&  HHoouullffoorrtt,,  NN..  ((22000033))..    PPaassssiioonn  aatt  wwoorrkk::  TToowwaarrdd  aa  nneeww  ccoonncceeppttuuaalliizzaattiioonn..    IInn  

WW..  GGiilllliillaanndd,,  DD..DD..  SStteeiinneerr  &&  DD..PP..  SSkkaarrlliicckkii  ((EEddss)),,  EEmmeerrggiinngg  PPeerrssppeeccttiivveess  oonn  VVaalluueess  iinn  
OOrrggaanniizzaattiioonnss  ((pppp..  117755--220044))..      CCTT,,  GGrreeeennwwiicchh  VViillllaaggee::  IInnffoorrmmaattiioonn  AAggee  ppuubblliisshhiinngg..      

  
VVaannsstteeeennkkiissttee,,  MM..,,  SSiimmoonnss,,  JJ..,,  LLeennss,,  WW..,,  SShheellddoonn,,  KK..  MM..,,  &&  DDeeccii,,  EE..  LL..  ((22000044))..  MMoottiivvaattiinngg  

lleeaarrnniinngg,,  ppeerrffoorrmmaannccee,,  aanndd  ppeerrssiisstteennccee::  TThhee  ssyynneerrggiissttiicc  eeffffeettss  ooff  iinnttrriinnssiicc  ggooaall  ccoonntteennttss  
aanndd  aauuttoonnoommyy--ssuuppppoorrttiivvee  ccoonntteexxttss..  JJoouurrnnaall  ooff  PPeerrssoonnaalliittyy  aanndd  SSoocciiaall  PPssyycchhoollooggyy,,  8877,,  
224466--226600..  

  
WWaattssoonn,,  DD..,,  CCllaarrkk,,  LL..  AA..,,  &&  TTeelllleeggeenn,,  AA..  ((11998888))..  DDeevveellooppmmeenntt  aanndd  vvaalliiddaattiioonn  ooff  bbrriieeff  mmeeaassuurreess  

ooff  ppoossiittiivvee  aanndd  nneeggaattiivvee  aaffffeecctt::  TThhee  PPAANNAASS  ssccaalleess..  JJoouurrnnaall  ooff  PPeerrssoonnaalliittyy  aanndd  SSoocciiaall  
PPssyycchhoollooggyy,,  5544,,  11006633--11007700..  
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WWiilllliiaammss,,  GG..  CC..,,  RRooddiinn,,  GG..CC..,,  RRyyaann,,  RR..MM..,,  GGrroollnniicckk,,  WW..SS..,,  &&  DDeeccii,,  EE..LL..  ((11999988))..  AAuuttoonnoommoouuss  

rreegguullaattiioonn  aanndd  lloonngg--tteerrmm  mmeeddiiccaattiioonn  aaddhheerreennccee  iinn  aadduulltt  oouuttppaattiieennttss..  HHeeaalltthh  
PPssyycchhoollooggyy,,  1177,,  226699--227766..  

  
WWhhiittee,,  RR..  WW..  ((11995599))..    MMoottiivvaattiioonn  rreeccoonnssiiddeerreedd::  TThhee  ccoonncceepptt  ooff  ccoommppeetteennccee..    PPssyycchhoollooggiiccaall  

RReevviieeww,,  6666,,  229977--333333..  
  
  
  

RREEMMEERRCCIIEEMMEENNTTSS  
  
JJee  ssoouuhhaaiittee  ssiinnccèèrreemmeenntt  rreemmeerrcciieerr  MM..  MMiicchheell  LLeeggrrooss  ddee  llaa  ddiirreeccttiioonn  ddee  ll’’AAPPEERR  ppoouurr  ssoonn  aaiiddee,,  
ssoonn  ssuuppppoorrtt  eett  ssoonn  ssoouuttiieenn  àà  llaa  rrééaalliissaattiioonn  ddee  cceettttee  iimmppoorrttaannttee  ééttuuddee..      
  
UUnn  mmeerrccii  ttoouutt  ppaarrttiiccuulliieerr  eesstt  aaddrreesssséé  aauuxx    mmeemmbbrreess  ddee  ll’’AAPPEERR  ppoouurr  lleeuurr  ppaarrttiicciippaattiioonn  eenn  
ggrraanndd  nnoommbbrree  àà  mmoonn  ééttuuddee..    SSaannss  eeuuxx,,  cceettttee  ééttuuddee  nn’’aauurraaiitt  jjaammaaiiss  ééttéé  rrééaalliissééee..  
  
SSii  vvoouuss  ddééssiirreezz  ddee  pplluuss  aammpplleess  rreennsseeiiggnneemmeennttss,,  pprriièèrree  ddee  mmee  ccoonnttaacctteerr  ddiirreecctteemmeenntt  ::  
  

  
  
  
  

  


