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Plan de |a présentation




L’ organisation




* Programme d’intégration du nouveau
personnel

* Programme de stages

* Programme de releve des cadres

* Lieudedialogue - cercle de dialogue

« Dégeuner rencontre avec jeunes cadres -

jeunes infirmieres

Entrevue ala préparation de fin de carriere

Pratiques ou clauses orphelines

Mentorat et coaching

Votre
organisationy







Etre ou ne pas étre un vieux sage?

Telle est la question!



Desrecruesen attente d’un héritage...

216 personne parmi
plus de 800...

Engagéees dans un
programmede
developpement deleurs
compétences

Qui aspirent afaire
partie du personnel
d’encadrement

Un capital humain
motive...




A vol d’oiseau...

(53%

o 216 participants...

o 77% libéres, avec solde(40%) ou en
partie avec solde (37%): des $$$
Investis...

 53% nerecoivent pasde suivi de
I’ établissement!

 17% declarent quele personnel
montredel’intérét pour leur
apprentissage!

 Etaveclescadres, cava?...




Avec les cadres...

Mais... d'ou
sortent-ils?...

e 81% disent avoir prisl’initiative
aupresd’un cadredel’ établissement...

o 44% disent avoir prisl’initiative avec
leur supérieur...

o 13% disent avoir sollicitéle support de
leur supérieur...

|| y adonc une main tendue...
on cherche le contact!




Comment se portelarelation
recruevscadres?

e 85% disent quelarelation est
bonne...pourquoi?

S o 21% parcequelecadreest intéresse par la
- formation suivie...
Ny

o 21% parceque lescadresaiment partager
leur expérience

e 19% parce que les cadres se sentent
capablesdeleur apporter quelque chose

e 12% parcequelescadresaiment prendre
unerecrue sousleur aile...

1% parcequ’ilssont heureux devoir
arriver del’aide

Or....




Ou cela mene-t-il?

e 49% disent arien: on me laisse dans
mon role habitud...

e 23% disent a me confier un dossier,
mais sans supervision...

e 27% disent a me confier un dossier
avec supervision

Donc 27% des candidats profitent de -
cette bonnerelation... environ 50  °
personnes sur 216 ont du support...




Constat: gérons-nous nos investissements?

o 73% desrecruesnaviguent seulesavec
ou sansdossier dansles éablissements!

Or...

« 36% sont utilisées pour remplacer des
cadres...combien sont sans appui?

e 20% seaulement se sont vuesfixer des
objectifsa atteindre au terme de leur
formation...




Qui gérons-nous?

 Lesjeunescadres. 81%
12, (100 per sonnes) sans suivi

e OuU sans encadr ement
A)
6 .

versus 19%

e Lesprofessionnels,
techniciens ou autres: 87%
(77 personnes)sans suivi ou

N sans encadr ement ver sus

o 13%

S . . s s g
lesmoinsinitiesen ont le
moins!...




Est-il possibled’ agir autrement?
Desrecrues suggerent...

e 19,8% disent placez-nous dans des
situations qui sollicitent nos
apprentissages...

e 17,7% disent donnez-nous des
mandats en relation avec nos
apprentissages...

e 13,9% disent offrez-nousun parrain
OU un pairage avec un cadre
experimente...

L es candidats n’ ont pasencore
décroché...maislerisqueest la...




Pour le moment...

L e petit 15% qui déclare que leschoses
vont mal avec les cadres (environ 30
personnes) disent que la chose est due:

— alabarrieredel’age...6 personnes

— aladifficultée d’accuelllir du sang
neuf...7 personnes

— et alasurchargedessuperviseurs...12
PEr sonnes

Rien n’est encor e joué, /K(‘)

maisletemps pressel /
ps presse \/f/// /)a)

L edialogue est encore possible... ‘»3«;\@/
RS




Que penser detout cela?

Il N’y a pasdeprobleme
inter générationnel...pour
I"instant...

L esrecrues sont en attente
d'uneréponse...

Pour quel’héritage se
transmette, au minimum, on a
besoin d’un dialogue...

Quel serait lechoix d’un vieux
sage face aux besoinsdes
I ecr ues?

Etreou ne pasétre,
telle est la question!




vous
comme
-... gestionnaire

.
L] 4
L]
Y, e,




Vous
comme
gestionnaire

\J/

Pouvoir des intéresser aleur travail

Pouvoir de consolider lesgensdevotre
équipe autour devaleurs

Pouvoir d’exiger des chosesde
I’ or ganisation

Pouvoir d’agir et de créer



« Je commence a comprendre »,
dit le Petit Prince.

«ll'yaunefleur qui maapprivoise »
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